
Έκθεση Διαφάνειας 2024
Baker Tilly Ελλάδος
01 Ιανουαρίου – 31 Δεκεμβρίου 2024



Περιεχόμενα

2

1 Μήνυμα Ηγεσίας ..................................................... 3

3

4

Baker Tilly International ......................................... 13

5

Η προσέγγισή μας σε θέματα ποιότητας .............. 18

6

Παρακολούθηση & Αποκατάσταση​ ........................ 25

7

Η κουλτούρα και οι αξίες μας​ ............................... 29 

8

Ηθική, Ανεξαρτησία & Αντικειμενικότητα​ ............ 32

9

Ανθρώπινο Δυναμικό​ ............................................. 36

Οικονομικές Επιδόσεις​ .......................................... 43

Τα Γραφεία μας​ ....................................................... 46

Παραρτήματα ........................................................... 4811

2 Baker Tilly Ελλάδος ................................................. 6 

10



Public

Μήνυμα ηγεσίας

3



Μήνυμα ηγεσίας
Στην Baker Tilly Νοτιοανατολικής Ευρώπης, η δέσμευσή μας για διαφάνεια και ποιότητα παραμένει ακλόνητη. Το έτος 
2024 αποτελεί απόδειξη της αφοσίωσής μας στην παροχή εξαιρετικών υπηρεσιών ελέγχου και διασφάλισης, της 
ενίσχυσης σχέσεων εμπιστοσύνης και τήρησης υψηλών προτύπων ακεραιότητας και επαγγελματισμού.

Σκοπός μας είναι η οικοδόμηση σχέσεων εμπιστοσύνης στην κοινωνία και η επίλυση σημαντικών προβλημάτων. Κατά τη 
διάρκεια της χρονιάς, συνεχίσαμε να επενδύουμε στα συστήματα διαχείρισης ποιότητας, διασφαλίζοντας ότι οι 
διαδικασίες μας είναι ισχυρές και ευθυγραμμισμένες με τα υψηλότερα διεθνή πρότυπα. Κάναμε σημαντικά βήματα στην 
ενσωμάτωση προηγμένων τεχνολογιών και ανάλυσης δεδομένων στις ελεγκτικές μας διαδικασίες, γεγονός που μας 
επέτρεψε να προσφέρουμε πιο διορατικούς και αξιόπιστους ελέγχους.

Ως μέρος της κουλτούρας μας, πιστεύουμε ότι η διαφάνεια είναι το θεμέλιο της εμπιστοσύνης. Η ετήσια έκθεση 
διαφάνειας μας προσφέρει μια πλήρη εικόνα της δομής διακυβέρνησης, των συστημάτων ελέγχου ποιότητας και των 
μέτρων που λαμβάνουμε για τη συμμόρφωση με τα σχετικά πρότυπα και κανονισμούς. Δεσμευόμαστε να είμαστε ανοιχτοί 
σχετικά με τις πρακτικές μας και τις ενέργειες που ακολουθούμε για να διασφαλίσουμε την ανεξαρτησία και την 
αντικειμενικότητά μας.
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Στο πλαίσιο της εξυπηρέτησης του δημόσιου συμφέροντος, η Baker Tilly Νοτιοανατολικής Ευρώπης δεσμεύεται να εκτελεί και να παραδίδει συνεχώς ελέγχους 
υψηλής ποιότητας, τηρώντας τα ισχύοντα επαγγελματικά και κανονιστικά πρότυπα. Ακολουθούμε μια προσέγγιση βασισμένη στον κίνδυνο για το σχεδιασμό, την 
υλοποίηση και τη λειτουργία των στοιχείων του Συστήματος Διαχείρισης Ποιότητας, με διασυνδεδεμένο και συντονισμένο τρόπο, ώστε να διαχειριζόμαστε 
ενεργά την ποιότητα των εργασιών μας. Επιδιώκουμε τη συνεχή βελτίωση της ποιότητας του ελέγχου μέσω της εφαρμογής ενεργειών βάσει των ευρημάτων 
από εξωτερικούς και εσωτερικούς ελέγχους. Η ετήσια αξιολόγηση του Συστήματος Διαχείρισης Ποιότητας κατά την 31η Δεκεμβρίου 2024 παρέχει εύλογη 
διασφάλιση ότι επιτυγχάνονται οι στόχοι του.

Καθώς προχωράμε στο μέλλον, παραμένουμε προσηλωμένοι στη συνεχή βελτίωση και καινοτομία. Θα συνεχίσουμε να επενδύουμε στους ανθρώπους μας, τις 
διαδικασίες και τις τεχνολογίες, για να μπορούμε να ανταποκρινόμαστε στις εξελισσόμενες ανάγκες των πελατών και των ενδιαφερόμενων μερών μας. Στόχος 
μας είναι να παραδίδουμε αποτελέσματα που συμβάλλουν στο δημόσιο συμφέρον και στηρίζουν την ανάπτυξη και σταθερότητα των κεφαλαιαγορών.

Σας ευχαριστούμε για την συνεχή εμπιστοσύνη και υποστήριξή σας.

Μάριος Α. Κλείτου
Διευθύνων Σύμβουλος 
Baker Tilly Νοτιοανατολικής Ευρώπης



Ως Regional Managing Partner της Baker Tilly South East Europe, είμαι υπερήφανος που παρουσιάζω την ετήσια έκθεση 
διαφάνειας για το έτος 2024. Η έκθεση αυτή αντικατοπτρίζει τη συνεχή μας δέσμευση στη διαφάνεια, τη λογοδοσία και 
την αριστεία σε κάθε δραστηριότητά μας.

Η χρονιά που πέρασε υπήρξε περίοδος ανάπτυξης και μετασχηματισμού για την εταιρεία μας. Επεκτείναμε τις υπηρεσίες 
μας, ενισχύσαμε τα συστήματα ελέγχου ποιότητας και βελτιώσαμε τις δυνατότητές μας σε τομείς όπως η έκθεση 
βιωσιμότητας, η κυβερνοασφάλεια και η προστασία προσωπικών δεδομένων. Αυτές οι ενέργειες αποτελούν μέρος της 
στρατηγικής μας για την παροχή ολοκληρωμένων και υψηλής ποιότητας υπηρεσιών που ανταποκρίνονται στις ανάγκες 
των πελατών μας.

Η ποιότητα αποτελεί θεμελιώδη αξία σε ό,τι κάνουμε. Συνεχώς επενδύουμε στην ενίσχυση των αυστηρών μας 
συστημάτων διαχείρισης ποιότητας και, κατά τη διάρκεια του περασμένου έτους, διεξήγαμε εκτενείς εσωτερικούς και 
εξωτερικούς ελέγχους για να διασφαλίσουμε ότι οι υπηρεσίες μας πληρούν τα υψηλότερα πρότυπα αριστείας.
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Δεσμευόμαστε επίσης στη διαμόρφωση μιας κουλτούρας συνεχούς μάθησης και βελτίωσης. Επενδύσαμε σε προγράμματα εκπαίδευσης και επαγγελματικής 
ανάπτυξης για τους ανθρώπους μας, διασφαλίζοντας ότι διαθέτουν τις απαραίτητες δεξιότητες και γνώσεις για την παροχή εξαιρετικών υπηρεσιών. Οι 
άνθρωποί μας είναι το πολυτιμότερο μας περιουσιακό στοιχείο και η αφοσίωση και η τεχνογνωσία τους αποτελούν τη βάση της επιτυχίας μας.

Καθώς κοιτάμε το μέλλον, θα συνεχίσουμε να βασιζόμαστε στα επιτεύγματά μας και να επιδιώκουμε την αριστεία σε κάθε μας προσπάθεια. Δεσμευόμαστε να 
παραμείνουμε ένας αξιόπιστος συνεργάτης για τους πελάτες μας και ένα υπεύθυνο μέλος της παγκόσμιας επιχειρηματικής κοινότητας. Μαζί, θα 
αντιμετωπίσουμε τις προκλήσεις και θα αξιοποιήσουμε τις ευκαιρίες του μέλλοντος με σιγουριά και ακεραιότητα.

Σας ευχαριστούμε για την εμπιστοσύνη και τη συνεργασία σας.

Σάββας Μ. Κλείτου
Regional Managing Partner
Baker Tilly Νοτιοανατολικής Ευρώπης

Μήνυμα ηγεσίας
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Ποιοι είμαστε

Baker Tilly Ελλάδος

Η Baker Tilly είναι ένας όμιλος εταιρειών, ο οποίος 
προσφέρει εξειδικευμένες ελεγκτικές, λογιστικές 
καθώς και συμβουλευτικές υπηρεσίες σε όλους τους 
κλάδους επιχειρηματικότητας σε θέματα 
διασφάλισης, ελέγχου, φορολογίας και λοιπών 
συμβουλευτικών υπηρεσιών.

Η Baker Tilly Ελλάδος αποτελεί μέλος της Baker Tilly 
Νοτιοανατολικής Ευρώπης, η οποία είναι ανεξάρτητο 
μέλος της Baker Tilly International.

Στην Baker Tilly είμαστε πάντα έτοιμοι για τις 
προκλήσεις που επιφυλάσσει το αύριο. Πιστεύουμε 
στη δύναμη που διέπει τις ισχυρές επαγγελματικές 
σχέσεις. Προωθούμε και είμαστε πάντα ανοιχτοί σε 
εποικοδομητικές συζητήσεις. Επιζητούμε την αλλαγή 
με στόχο την πρόοδο για ένα καλύτερο μέλλον.

Τα γραφεία της Baker Tilly Ελλάδος βρίσκονται στο 
Μαρούσι και συνδυάζουν ένα χώρο σύγχρονων 
γραφείων, ένα επιχειρηματικό κέντρο και χώρους 
εκπαίδευσης/συνεδριάσεων.
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Ποιοι Είμαστε
Baker Tilly South East Europe

Η Baker Tilly South East Europe είναι ένας όμιλος 
λογιστικών και συμβουλευτικών υπηρεσιών που 
προσφέρει ελεγκτικές, φορολογικές και 
συμβουλευτικές υπηρεσίες σε όλους τους τομείς 
επιχειρήσεων. Λειτουργεί υπό ενιαία δομή, με κεντρική 
διοικητική ομάδα, μέσω 7 γραφείων σε 5 χώρες, με 44 
διευθυντικά στελέχη και περισσότερους από 500 
επαγγελματίες.

Η Baker Tilly South East Europe είναι ανεξάρτητο μέλος 
του διεθνούς δικτύου Baker Tilly International και 
διαθέτει τα δικαιώματα άσκησης επαγγελματικών 
υπηρεσιών υπό την εμπορική επωνυμία “Baker Tilly” σε 
πέντε χώρες – Κύπρο, Ελλάδα, Ρουμανία, Βουλγαρία και 
Μολδαβία.

Η Baker Tilly South East Europe έχει συστήσει πέντε 
ξεχωριστές εταιρείες περιορισμένης ευθύνης (limited
liability partnerships), όλες καταχωρημένες στην Κύπρο 
(μία για κάθε χώρα στην οποία δραστηριοποιείται), και 
συγκεκριμένα:

Partnership Name Reg. Number

BAKER TILLY CY 13170

BAKER TILLY GR 13169

BAKER TILLY MOLDOVA 13171

BAKER TILLY ROMANIA 13172

BAKER TILLY BULGARIA 13173

Baker Tilly South East Europe Alliance

Η Baker Tilly South East Europe Alliance (η 
"Συμμαχία") είναι μια περιφερειακή συμμαχία 
ανεξάρτητων τοπικών λογιστικών εταιρειών και 
εταιρειών παροχής επαγγελματικών υπηρεσιών 
με παρόμοιους στόχους εξυπηρέτησης πελατών.

Η Συμμαχία παρέχει την ευκαιρία στα μέλη να 
έχουν πρόσβαση στους πόρους της Baker Tilly 
Νοτιοανατολική Ευρώπης και να επεκτείνουν τις 
υπηρεσίες προς τους πελάτες τους χωρίς να 
θέτουν σε κίνδυνο τις υπάρχουσες σχέσεις τους ή 
την αυτονομία τους. Στον απόηχο ενός 
μεταβαλλόμενου επιχειρηματικού τοπίου, η 
Συμμαχία αναπτύχθηκε για να παρέχει στις 
εταιρείες-μέλη μια εναλλακτική στρατηγική για 
την απόκτηση ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος. 
Με 8 εταιρείες-μέλη, η Συμμαχία αντιπροσωπεύει 
όλες τις βασικές τοποθεσίες και περιλαμβάνει ένα 
ολοκληρωμένο φάσμα υπηρεσιών (Παράρτημα-3).
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Ποιοι Είμαστε
Νομική Μορφή και Μέτοχοι

Η Εταιρεία μας

Η εταιρεία με την επωνυμία «BAKER TILLY ΟΡΚΩΤΟΙ ΕΛΕΓΚΤΕΣ ΛΟΓΙΣΤΕΣ 
ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» (η «Εταιρεία ») και τον διακριτικό τίτλο «BAKER TILLY», έχει 
αντικείμενο εργασιών την παροχή ελεγκτικών, φορολογικών και συμβουλευτικών 
υπηρεσιών σε επιχειρήσεις.​

Συστήθηκε το Μάιο του 2015 και έλαβε επαγγελματική άδεια ελεγκτικού γραφείου 
την 24η Ιουνίου 2015 μετά την έκδοση της σχετικής απόφασης της Ε.Λ.Τ.Ε, με 
αριθμό πρωτοκόλλου 1192/03.06.2015 έγγραφο του Εποπτικού Συμβουλίου του 
Σ.Ο.Ε.Λ.​

Η έδρα της Εταιρείας βρίσκετε στον Δήμο Αμαρουσίου στις οδούς Πάτμου και 
Ολύμπου, Τ.Κ. 15123.​

Για τις σχέσεις της Εταιρείας με την αλλοδαπή, η επωνυμία και ο διακριτικός 
τίτλος της θα αποδίδονται σε πιστή μετάφραση σε οποιαδήποτε ξένη γλώσσα  ή με 
λατινικούς χαρακτήρες.

Καταχώρηση​ς Αριθμός Μητρώου​

Γενικό Εμπορικό Μητρώο (Γ.Ε.ΜΗ)​ 1345561101000​

​Μέλος Σώματος Ορκωτών Ελεγκτών Λογιστών 
(Σ.Ο.Ε.Λ.

176

Δημόσιο Μητρώο Ελεγκτικών Εταιρειών 
Επιτροπής Λογιστικής Τυποποίησης και Ελέγχων 
(Ε.Λ.Τ.Ε.)

048

Βασικές Δραστηριότητες

Η Εταιρεία μας δραστηριοποιείται επιχειρηματικά στα εξής:​

▪ Διεξαγωγή οικονομικών και διαχειριστικών ελέγχων και 
εργασιών πραγματογνώμονος, σύμφωνα με την κείμενη 
νομοθεσία.​

▪ Παροχή συμβουλών και υπηρεσιών επί φορολογικών 
θεμάτων και θεμάτων διοίκησης και μηχανοργάνωσης 
επιχειρήσεων.​

▪ Διενέργεια κάθε πράξης που συνδράμει στην επίτευξη των 
ως άνω εταιρικών σκοπών.​

▪ Λοιπές εργασίες συναφείς με το επάγγελμα του ορκωτού 
ελεγκτή λογιστή.​

Δικαίωμα υπογραφής Εκθέσεων Ελέγχου, κατά 
την διάρκεια της χρήσεως 2024, είχαν οι 
παρακάτω ορκωτοί ελεγκτές λογιστές

Αριθμός Μητρώου​  Σ.Ο.Ε.Λ.

Σπυρίδων Γκρούϊτς 27931

​Μάριος Λασανιάνος 25101

Ιωάννης Αλεξιάδης 64611

Ανδρέας Ροδής 61361
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Εταιρική Διακυβέρνηση

Διοικητικό Συμβούλιο
Το Διοικητικό Συμβούλιο είναι υπεύθυνο για τη 
διακυβέρνηση και την εποπτεία της πρακτικής 
Ελέγχου και Διασφάλισης της Εταιρείας, η οποία 
περιλαμβάνει την προστασία των συμφερόντων και 
της φήμης της Εταιρείας και των συνεργατών της. 
Επιπλέον, είναι υπεύθυνη για την επίβλεψη της 
διαχείρισης και των λειτουργιών σε στρατηγικό 
επίπεδο, ώστε να διασφαλίζεται ότι η Εταιρεία 
διαθέτει κατάλληλη δομή για την εταιρική 
διακυβέρνηση και ειδική εποπτεία της ποιότητας και 
του κινδύνου. Το Διοικητικό Συμβούλιο της Baker Tilly 
Ελλάδος στις 31 Δεκεμβρίου 2024 αποτελείται από τα 
ακόλουθα πρόσωπα:

▪ Σπυρίδων Γκρούϊτς - Πρόεδρος και Διευθύνων 

Σύμβουλος

▪ Μωυσής Αριστείδου

▪ Μάριος Λασανιάνος

▪ Baker Tilly Greece Limited (Εκπροσωπείται Νόμιμα 

από την κα. Μαρία Καφφά)

​Μέτοχοι 
Το μετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας έχει ορισθεί σε 
154.000,00 ευρώ, καταβλητέο ολοσχερώς και 
κατανεμημένο σε 154.000 κοινές ονομαστικές 
μετοχές, ονομαστικής αξίας ενός (1) ευρώ εκάστης. 
Σημειώνεται ότι κατά την τρέχουσα χρήση με βάση το 
πρακτικό της 9/7/2020 εγκρίθηκε από το Διοικητικό 
Συμβούλιο η μεταβίβαση των 154.000 μετοχών από το 
μέτοχο Baker Tilly and Partners LTD ο οποίος κατέχει 
το πλειοψηφικό μερίδιο των 154.000 μετοχών (ο 
οποίος εκπροσωπείται νόμιμα από τον κ. Μάριο 
Κλείτου), λόγω ανταλλαγής των 152.460 μετοχών που 
κατέχει στην εταιρεία Baker Tilly Greece Limited οι 
οποίες έχουν ίση αξία με τις μετοχές που πρόκειται να 
μεταβιβαστούν. Με την απόφαση αυτή, εγκρίθηκε η 
αποχώρηση του μετόχου Baker Tilly and Partners LTD 
και η αντικατάστασή του από την εταιρεία Baker Tilly 
Greece Limited. Μετά την μεταβίβαση αυτή, η μετοχική 
σύνθεση της Εταιρείας έχει ως εξής:​

Μέτοχοι Μετοχές 
/ Ψήφοι​

1. «BAKER TILLY GREECE LIMITED»​
Γ. Χατζόπουλου και Γρίβα Διγενή αριθμός
30, Λευκωσία​

152.460

2. Μάριος Κλείτου του Αριστοτέλη και της 
Ελένης, κάτοικος Γ. Χατζόπουλου και 
Γρίβα Διγενή αριθμός 30, Λευκωσία

1.540​

ΣΥΝΟΛΟ:​ 154.000​
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Εταιρική Διακυβέρνηση

Γενικές αρχές διοίκησης εταιρείας

Η εταιρεία διοικείται από 2 αλληλεξαρτώμενα όργανα, 
τα οποία είναι επιφορτισμένα με τις εποπτικές, 
ελεγκτικές, διαχειριστικές και εκτελεστικές 
λειτουργίες διοίκησης.

Τα  όργανα αυτά είναι:

▪ Η Γενική Συνέλευση των Μετόχων

▪ Το Διοικητικό Συμβούλιο

Γενική Συνέλευση Μετόχων

Η Γενική Συνέλευση των μετόχων είναι το ανώτατο 
όργανο της Εταιρείας. Δικαιούται να αποφασίζει για 
κάθε υπόθεση και παράλληλα έχει την ευθύνη για την 
έγκριση και επικύρωση αυτών των αποφάσεων που 
την αφορούν. Οι αρμοδιότητες της Γενικής 
Συνέλευσης είναι αυτές που προβλέπονται από τις 
εκάστοτε ισχύουσες νομοθετικές διατάξεις και τα 
τυχόν ειδικότερα που αναφέρονται στο Καταστατικό 
της Εταιρείας.

Στη Γενική Συνέλευση συμμετέχουν όλοι οι Μέτοχοι, οι 
οποίοι ενημερώνονται για την πορεία της εταιρείας 
και την υλοποίηση του στρατηγικού της σχεδιασμού, 
έχοντας παράλληλα τη δυνατότητα να καταθέτουν 
απόψεις, να επισημαίνουν προβλήματα και τελικά να 
ανανεώνουν ή να αίρουν την εμπιστοσύνη της 
Εταιρείας.

Οι αποφάσεις της Γενικής Συνέλευσης λαμβάνονται με 
απόλυτη πλειοψηφία. Κατ’ εξαίρεση και υπό τις 
προϋποθέσεις που αναφέρονται στο Καταστατικό της 
Εταιρείας, η Γενική Συνέλευση βρίσκεται σε απαρτία 
και συνεδριάζει έγκυρα επί συγκεκριμένων θεμάτων 
της ημερήσιας διάταξης.

Αναφορικά με τις απαιτούμενες απαρτίες και 
πλειοψηφίες, τη νόμιμη συνεδρίαση και την έγκυρη 
λήψη αποφάσεων της Γενικής Συνέλευσης για λοιπά 
θέματα, ισχύουν οι τυχόν ειδικότεροι όροι που 
αναφέρονται στο Καταστατικό της Εταιρείας, καθώς 
και τα προβλεπόμενα στις εκάστοτε ισχύουσες 
νομοθετικές διατάξεις.

Το Διοικητικό Συμβούλιο απαρτίζεται κατά 
πλειοψηφία από ορκωτούς ελεγκτές λογιστές, οι 
οποίοι είναι μέλη του Σώματος Ορκωτών Ελεγκτών 
Λογιστών και είναι εγγεγραμμένοι στο μητρώο του 
άρθρου 15 του Ν. 4449/2017 και από πρόσωπα που δεν 
είναι εγγεγραμμένα στο πιο πάνω μητρώο και τα οποία 
έχουν πιστοποιημένο τίτλο ασκήσεως του 
επαγγέλματος του ορκωτού ελεγκτή λογιστή σε 
άλλες χώρες. Επίσης, μέλος του Διοικητικού 
Συμβουλίου με βάση την απόφαση του Διοικητικού 
Συμβουλίου της 30/09/2020 είναι και η εταιρεία Baker 
Tilly Greece Limited η οποία με βάση την παρ. 4 του 
άρθρου 3 του Ν 4449/2017 προβλέπεται ότι η 
πλειοψηφία του οργάνου της διοίκησης της 
Ελεγκτικής εταιρείας μπορεί να ανήκει κατά τα 2/3 
τουλάχιστον και σε ελεγκτικές εταιρείες στις οποίες 
έχει χορηγηθεί άδεια σε οποιοδήποτε κράτος μέλος.
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Εταιρική Διακυβέρνηση

Η εκπροσώπηση της Εταιρείας, έχει ανατεθεί σήμερα 
στον Πρόεδρο και Διευθύνοντα Σύμβουλο της 
Εταιρείας κ. Σπυρίδων Γκρούϊτς του Κωνσταντίνου, ο 
οποίος συγκαλεί το Διοικητικό Συμβούλιο, διευθύνει 
τις εργασίες του και ενημερώνει τα μέλη του περί των 
εργασιών του Δ.Σ. (σύμφωνα με το άρθρο 22 παρ. 3 
του κ.ν. 2190/1920 (νυν ά.88 του Ν.4548/2018) και 
σύμφωνα με το Καταστατικό).

Ο Διευθύνων Σύμβουλος δεσμεύει την Εταιρεία με την 
υπογραφή του, κάτωθι της εταιρικής επωνυμίας, για 
όλες τις σχέσεις και συναλλαγές της ενώπιον κάθε 
τρίτου φυσικού ή νομικού προσώπου και Δημόσιας 
Αρχής. Επίσης, εκπροσωπεί την εταιρεία ενώπιον 
όλων των Δικαστηρίων, οποιασδήποτε Τράπεζας, και 
τέλος, ασκεί κάθε άλλη δραστηριότητα που παρέχεται 
σε εκείνον από τις διατάξεις του Καταστατικού και το 
Νόμο.

Εξουσία – Αρμοδιότητα του Διοικητικού Συμβουλίου

Είναι αρμόδιο να αποφασίζει κάθε πράξη που αφορά 
στη διοίκηση και εκπροσώπηση της Εταιρείας καθώς 
και στη διαχείριση της περιουσίας της.

Αποφασίζει για όλα γενικά τα ζητήματα που αφορούν 
την Εταιρεία, μέσα στα πλαίσια του εταιρικού σκοπού, 
με εξαίρεση εκείνα, που σύμφωνα με το νόμο ή το 
Καταστατικό, ανήκουν στην αποκλειστική αρμοδιότητα 
της Γενικής Συνέλευσης.

Συγκεκριμένα, η Εταιρεία διαρθρώνεται οργανικά  ως 
ακολούθως:

Διαχείριση Κινδύνου:

Μάριος Λασανιάνος, Χριστόφορος Κουτουρούσης
(Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής της μητρικής εταιρείας 
Baker Tilly Klitou & Partners Ltd)

Ηθική, Ανεξαρτησία

Μωυσής Αριστείδου (Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής 
της μητρικής εταιρείας Baker Tilly Klitou & Partners
Ltd)

Ποιοτικός Έλεγχος:

Μάριος Λασανιάνος, Jeeshma Janardhanan (ορκωτός 
ελεγκτής λογιστής της μητρικής εταιρείας Baker Tilly 
Klitou & Partners Ltd) και Ομάδα Ποιοτικού Ελέγχου 
Baker Tilly International

Διεθνή Ελεγκτικά Πρότυπα:

Μωυσής Αριστείδου

Διεθνή Λογιστικά Πρότυπα:

Μωυσής Αριστείδου

Υπεύθυνος Κανονιστικής Συμμόρφωσης: 

Σπυρίδων Γκρούϊτς

Η υποστήριξη σε χρηματοοικονομικά θέματα και 
θέματα διαχείρισης ανθρώπινου δυναμικού έχει 
ανατεθεί εν μέρει και κατά τομείς στην εταιρεία  του 
δικτύου με την επωνυμία: «BAKER TILLY  
ACCOUNTING AND BUSINESS SERVICES ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ»(εφεξής BT AABS), η οποία εδρεύει στο 
Μαρούσι στις οδούς Πάτμου και Ολύμπου. 12
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Διαχείριση & Κυβέρνηση

Η Baker Tilly International λειτουργεί με διοικητικό συμβούλιο 
που αποτελείται από τον διευθύνοντα σύμβουλο (CEO) και 
μέλη που προέρχονται από ανεξάρτητα μέλη σε όλο τον 
κόσμο. Το διοικητικό συμβούλιο διορίζει τον διευθύνοντα 
σύμβουλο. Διαμορφώνει επίσης την στρατηγική της Baker Tilly  
International και εγκρίνει τις πολιτικές και τις διαδικασίες για 
τη διακυβέρνηση και τη διαχείριση του δικτύου. Με σύσταση 
από τον CEO και τα περιφερειακά συμβούλια, το διοικητικό 
συμβούλιο είναι υπεύθυνο για την αποδοχή νεών μελών και, 
κατά περίπτωση, για τη λήξη της ιδιότητας μέλους. 

Το δίκτυο λειτουργεί γεωγραφικά σε τέσσερις περιοχές: 
Βόρεια και Λατινική Αμερική, Ευρώπη, Μέση Ανατολή και 
Αφρική και Ασία-Ειρηνικός. Κάθε χώρα έχει έναν πρόεδρο ο 
οποίος προεδρεύει ενός συμβουλευτικού  συμβουλίου που 
αποτελείται από εταίρους από μέλη της συγκεκριμένης χώρα. 
Ο  ρόλος του προέδρου  περιλαμβάνει το συντονισμό και την 
ανάπτυξη των επιχειρήσεων μεταξύ των μελών, την 
προσέλκυση νεών μελών ανάλογα με τις ανάγκες και την 
εφαρμογή της περιφερειακής στρατηγικής.

Σε  διοικητικό επίπεδο, το δίκτυο συντονίζεται από τον CEO. 
O CEO είναι υπεύθυνος έναντι του διοικητικού συμβούλιο και 
τελικά έναντι των μελών για όλα τα θέματα που αφορούν τη 
διαχείριση και την ηγεσία του δικτύου. 

Ο Διευθύνων Σύμβουλος υποστηρίζεται από μια ομάδα στο 
Διεθνές Γραφείο που παρέχει στήριξη στα μέλη σε όλο τον 
κόσμο. Η υποστήριξη περιλαμβάνει διεθνείς πρωτοβουλίες  
μάρκετινγκ και επιχειρηματικής ανάπτυξης, τεχνική ανάπτυξη 
του παγκόσμιου εργαλείου ελέγχου και συντονισμό ενός 
παγκόσμιου προγράμματος αποσπάσεων.

Περιγραφή & Νομική Δομή 

Η Baker Tilly International είναι ένα από τα κορυφαία 
παγκοσμίως δίκτυα ανεξάρτητων εταιριών παροχής 
ελεγκτικών και συμβουλευτικών υπηρεσιών σε 
επιχειρήσεις, την οποία ενώνει η δέσμευση για την παροχή 
εξαιρετικών υπηρεσιών στους πελάτες. 

Η Baker Tilly Ελλαδός είναι ένα ανεξάρτητο μέλος της 
Baker Tilly International Limited, η οποία είναι εταιρία 
περιορισμένης ευθύνης εγγεγραμμένη στην Αγγλία και 
στην Ουαλία. Ανήκει στα μέλη της, τα οποία κατέχουν 
ισότιμο μερίδιο στο νομικό πρόσωπο. Τα μέλη, στην Ετήσια 
Γενική Συνέλευση, είναι υπεύθυνα για τον διορισμό του 
διοικητικού συμβουλίου, την έγκριση της στρατηγικής της 
εταιρίας και άλλα θέματα όπως η  πραγματοποίηση 
αλλαγών στο καταστατικό της εταιρίας.

Η Baker Tilly International δεν παρέχει η ίδια 
επαγγελματικές υπηρεσίες, συμβουλές ή γνωμοδοτήσεις 
σε πελάτες, αλλά ενεργεί  ως οργανισμός παροχής 
υπηρεσιών προς τα μέλη  της, και λειτουργεί  από το 
Διεθνές Γραφείο της στο Λονδίνο. Οι υπηρεσίες 
παρέχονται σε περιφερειακό και εθνικό επίπεδο από ένα 
δίκτυο άνω των 140 ανεξάρτητων μελών παγκοσμίως.

Κάθε μέλος αποτελεί ξεχωριστή και ανεξάρτητη νομική 
οντότητα. Κάθε μέλος ανήκει, λειτουργεί και διοικείται σε 
τοπικό επίπεδο και είναι υπεύθυνο για τις δικές του 
ενέργειες. Κανένα μέλος δεν είναι  υπεύθυνο για τις 
υπηρεσίες ή τις ενέργειες ενός αλλού μέλους

Παρόλο που πολλά μέλη λειτουργούν υπό την επωνυμία 
Baker Τilly, δεν υπάρχει κοινή ιδιοκτησία  μεταξύ των 
μελών
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Διασφάλιση ποιότητας

Τα μέλη της Baker Tilly International αναμένεται να συμπεριφέρονται σε 
όλες τις πτυχές της δραστηριότητάς τους με τα υψηλότερα 
επαγγελματικά πρότυπα και να διατηρούν την ακεραιότητα και το 
κύρος τους στην τοπική επιχειρηματική κοινότητα. Απαιτείται να 
συμμορφώνονται με όλα τα εθνικά πρότυπα που εφαρμόζονται για όλες 
τις πτυχές της εργασίας τους. Αυτά περιλαμβάνουν τον έλεγχο, την 
ανεξαρτησία και οποιαδήποτε άλλα πρότυπα που εκδίδονται στη χώρα 
του μέλους και έχουν αντίκτυπο στην εργασία τους. Αναμένεται επίσης 
να συμμορφώνονται με τον Διεθνή Κώδικα Δεοντολογίας για 
Επαγγελματίες Λογιστές (συμπεριλαμβανομένων των Διεθνών 
Προτύπων Ανεξαρτησίας) που εκδίδεται από το Διεθνές Συμβούλιο 
Προτύπων Δεοντολογίας για Λογιστές (IESBA) και να διενεργούν 
ελέγχους σύμφωνα με πρότυπα που είναι τουλάχιστον συμβατά με τα 
Διεθνή Πρότυπα Ελέγχου (ISA) που εκδίδονται από το Διεθνές 
Συμβούλιο Προτύπων Ελέγχου και Διασφάλισης (IAASB).

Τα μέλη υποχρεούνται επίσης να συμμορφώνονται με το Διεθνές 
Πρότυπο Διαχείρισης Ποιότητας ISQM 1 του IAASB. Η Baker Tilly 
International διενεργεί τακτικές επιθεωρήσεις διασφάλισης ποιότητας 
σε όλα της τα μέλη, με τα μέλη να υπόκεινται συνήθως σε επιθεώρηση 
τουλάχιστον μία φορά κάθε τρία χρόνια.

Ανεξαρτησία

Αν και η Baker Tilly International αποτελεί ένα δίκτυο, κάθε μέλος οφείλει να ορίζει τη 
θέση του βάσει των δεοντολογικών κωδίκων που διέπουν τις δραστηριότητές του. Κάθε 
μέλος προσδιορίζει τα άλλα μέλη του δικτύου της Baker Tilly International που πρέπει να 
λαμβάνονται υπόψη όσον αφορά την ανεξαρτησία. Κάθε μέλος συμμορφώνεται με τον 
τοπικό κώδικα  δεοντολογίας. Όπου δεν υπάρχει τοπικός κώδικας ή όπου ο τοπικός 
κώδικας είναι λιγότερο περιεκτικός από τον Διεθνή Κώδικα Δεοντολογίας για 
Επαγγελματίες Λογιστές (ο Κώδικας), τα μέλη αναμένεται να συμμορφώνονται με τον 
Κώδικα.

Όλα τα μέλη υποχρεούνται να συμπεριλάβουν στη διαδικασία ελέγχου τους μία διαδικασία 
που απαιτεί να εξετάζει κατά πόσον υπάρχουν απειλές για την ανεξαρτησία που 
απορρέουν από την εργασία που εκτελείται για τον πελάτη και οποιαδήποτε από τις 
συνδεδεμένες εταιρίες του από τα ίδια ή από άλλα μέλη της Baker Tilly International. Αυτό 
περιλαμβάνει συζήτηση με τον πελάτη για τις περιστάσεις στις οποίες μπορεί να 
προκύψουν τέτοιες απειλές.

Η Baker Tilly International παρέχει σύστημα επικοινωνίας ανεξαρτησίας και μια βάση 
δεδομένων ανεξαρτησίας  για να βοηθήσει τα μέλη να συμμορφωθούν με αυτή την 
απαίτηση. Η βάση δεδομένων ανεξαρτησίας περιλαμβάνει πληροφορίες όλων των 
πελάτων που είναι μέλη εισηγμένου ομίλου για τους οποίους κάθε μέλος παρέχει 
οποιαδήποτε υπηρεσία σε οποιαδήποτε εταιρία εντός του εισηγημένου ομίλου. Οι 
πληροφορίες  καταγράφονται για όλες τις περιπτώσεις όπου τα μέλη παρέχουν 
ελεγκτικές υπηρεσίες σε εισηγμένες εταιρίες. Αυτές οι πληροφορίες χρησιμοποιούνται 
στη συνέχεια για την δημιουργία της Λίστας Περιορισμένων Οντοτήτων, ο οποίος 
παρουσιάζει όλους τους καταχωρισμένους πελάτες ελέγχου για τους οποίους τα μέλη 
ενεργούν ως ελεγκτές. Οι εταιρείες-μέλη δεν πρέπει να έχουν οικονομικό συμφέρον (για 
παράδειγμα, επένδυση) σε οποιαδήποτε οντότητα που περιλαμβάνεται στον κατάλογο 
περιορισμένων οντοτήτων και δεν πρέπει να παρέχουν μη ελεγκτικές υπηρεσίες στις εν 
λόγω οντότητες χωρίς προηγουμένως να συμβουλεύονται την ελεγκτική ομάδα.
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Ελεγκτική εταιρεία και πληροφορίες σχετικά με τις αμοιβές ελέγχου όσον αφορά τα μέλη της ΕΕ

Κατά την 31η Δεκεμβρίου 2023 οι ακόλουθες ανεξάρτητες εταιρείες-μέλη του δικτύου Baker Tilly International παρέχουν 
υπηρεσίες νόμιμου ελέγχου στην ΕΕ:

▪ Austria - Pro Audito Wirtschaftsprüfung und Steuerberatung GmbH 
(βλέπε παράρτημα 1)

▪ Belgium - Baker Tilly Belgium
▪ Bulgaria - TPA Audit OOD; Baker Tilly Klitou and Partners OOD (βλέπε 

παράρτημα 1)
▪ Croatia - TPA Audit d.o.o. (βλέπε παράρτημα 1)
▪ Cyprus - Baker Tilly Klitou & Partners Limited (βλέπε παράρτημα 1)
▪ Czech Republic - TPA Audit, s.r.o. (βλέπε παράρτημα 1)
▪ Denmark - Baker Tilly Denmark
▪ Estonia - Baker Tilly Baltics OÜ
▪ Finland – Baker Tilly Finland Oy
▪ France – Strego Audit
▪ Germany - Baker Tilly Holding GmbH 
▪ Greece - Baker Tilly Greece Auditors S.A.(βλέπε παράρτημα 1)
▪ Hungary - TPA Control Könyvvizsgáló Kft. (βλέπε παράρτημα 1)
▪ Italy - Baker Tilly Revisa SpA
▪ Latvia - Baker Tilly Baltics SA
▪ Lithuania - UAB Scandinavian Accounting and Consulting 
▪ Luxembourg – Baker Tilly Audit & Assurance s.à r.l.
▪ Malta - Baker Tilly Malta
▪ Netherlands - Baker Tilly (Netherlands)
▪ Poland - Baker Tilly TPA Sp. z o.o. (βλέπε παράρτημα 1)
▪ Portugal - Baker Tilly PG & Associados, SROC, LDA
▪ Romania - TPA Audit Advisory S.R.L.; Baker Tilly Klitou and Partners 

SRL (βλέπε παράρτημα 1)
▪ Slovakia - TPA Audit, s.r.o. (βλέπε παράρτημα 1)
▪ Spain - Baker Tilly Iberia (βλέπε παράρτημα 1)
▪ Sweden - Baker Tilly Sweden (βλέπε παράρτημα 1)

▪ Austria - Pro Audito Wirtschaftsprüfung und Steuerberatung GmbH 
(βλέπε παράρτημα 1)

▪ Belgium - Baker Tilly Belgium
▪ Bulgaria - TPA Audit OOD; Baker Tilly Klitou and Partners OOD (βλέπε 

παράρτημα 1)
▪ Croatia - TPA Audit d.o.o. (βλέπε παράρτημα 1)
▪ Cyprus - Baker Tilly Klitou & Partners Limited (βλέπε παράρτημα 1)
▪ Czech Republic - TPA Audit, s.r.o. (βλέπε παράρτημα 1)
▪ Denmark - Baker Tilly Denmark
▪ Estonia - Baker Tilly Baltics OÜ
▪ Finland – Baker Tilly Finland Oy
▪ France – Strego Audit
▪ Germany - Baker Tilly Holding GmbH 
▪ Greece - Baker Tilly Greece Auditors S.A.(βλέπε παράρτημα 1)
▪ Hungary - TPA Control Könyvvizsgáló Kft. (βλέπε παράρτημα 1)
▪ Italy - Baker Tilly Revisa SpA
▪ Latvia - Baker Tilly Baltics SA
▪ Lithuania - UAB Scandinavian Accounting and Consulting 
▪ Luxembourg – Baker Tilly Audit & Assurance s.à r.l.
▪ Malta - Baker Tilly Malta
▪ Netherlands - Baker Tilly (Netherlands)
▪ Poland - Baker Tilly TPA Sp. z o.o. (βλέπε παράρτημα 1)
▪ Portugal - Baker Tilly PG & Associados, SROC, LDA
▪ Romania - TPA Audit Advisory S.R.L.; Baker Tilly Klitou and Partners 

SRL (βλέπε παράρτημα 1)
▪ Slovakia - TPA Audit, s.r.o. (βλέπε παράρτημα 1)
▪ Spain - Baker Tilly Iberia (βλέπε παράρτημα 1)
▪ Sweden - Baker Tilly Sweden (βλέπε παράρτημα 1)

Σύνολο αμοιβών νόμιμου ελέγχου για μέλη της ΕΕ που παρέχουν υπηρεσίες νόμιμου  ελέγχου:

Το σύνολο των αμοιβών  υποχρεωτικού ελέγχου για τα μέλη της ΕΕ για την περίοδο ανέρχονται σε περίπου 250  εκατ.  ευρώ.
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Παγκόσμια 

αποτελέσματα 2024

‘Οπως πάντα, είμαι πολύ 
ευγνώμων για τους ηγέτες 
και στις 143 αγορές μας και 
τη σκληρή δουλειά των 
ανθρώπων μας που το 
κατέστησαν δυνατό. Η 
υπέρβαση του φράγματος 
των 5,5 δισ. δολαρίων 
αποδεικνύει ότι πρόκειται 
για ένα δίκτυο με 
πραγματική φιλοδοξία και 
ορμή.”

Francesca Lagerberg
Διευθύνων Σύμβουλος

Baker Tilly International

$5.62bn
2024 παγκόσμια 

έσοδα (US$)

143 

ΠΕΡΙΟΧΕΣ

698 

ΓΡΑΦΕΙΑ

Περιφερειακή ανάπτυξη το 2024

Παγκόσμια έσοδα σε US$
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Η προσέγγισή μας σε 

θέματα ποιότητας
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Σύστημα Ποιοτικού Ελέγχου

H Baker Tilly Ελλάδος  έχει εφαρμόσει ένα Σύστημα 
Ποιοτικού Ελέγχου (System of Quality Management
(‘SoQM’)) με βάση το «ISQM 1» που της παρέχει εύλογη 
διαβεβαίωση ότι η Εταιρεία και το προσωπικό της 
συμμορφώνονται με τα επαγγελματικά πρότυπα και τις 
κανονιστικές και νομικές απαιτήσεις και ότι οι εκθέσεις 
που εκδίδονται από την Εταιρεία είναι κατάλληλες για τις 
περιστάσεις. Το Σύστημα Ποιοτικού Ελέγχου αποτελείται 
από πολιτικές που αποσκοπούν στην επίτευξη των στόχων 
ποιότητας και των διαδικασιών που απαιτούνται για την 
εφαρμογή και την παρακολούθηση της συμμόρφωσης με 
αυτές τις πολιτικές.

Όλοι οι ποιοτικοί στόχοι που απαιτούνται από το ISQM 1 
και οι απαντήσεις σε αυτούς τους κινδύνους έχουν 
καθοριστεί και καταγραφεί από την Εταιρεία. Πρόσθετοι 
ποιοτικοί στόχοι προσδιορίζονται όταν η Εταιρεία το 
θεωρεί απαραίτητο για την επίτευξη των στόχων 
του SOQM.

Το Σύστημα Ποιοτικού Ελέγχου της Εταιρείας μας 

αποτελείται από τους ακόλουθους πυλώνες:

Διακυβέρνηση και ηγεσία 

Διαδικασία εκτίμησης κινδύνου

Ηθικές απαιτήσεις, συμπεριλαμβανομένης της ανεξαρτησίας,

Απόδοση των έργων ανάθεσης (Engagement performance),

Ανθρώπινοι, τεχνολογικοί και πνευματικοί πόροι

Πληροφόρηση και επικοινωνία

Συμμόρφωση με τις τοπικές απαιτήσεις, τις απαιτήσεις 

της ΕΕ και του δικτύου και

Διαδικασία παρακολούθησης και αποκατάστασης

Αποδοχή και συνέχιση των πελατειακών σχέσεων 

και συγκεκριμένων αναθέσεων

19



Η Εταιρεία καθορίζει και εφαρμόζει επαρκή μέτρα 
αντιμετώπισης κινδύνων για την καταπολέμηση όλων των κινδύνων 
ποιότητας που εντοπίζονται. Η αποτελεσματικότητα των διαδικασιών 
για τον μετριασμό των κινδύνων ποιότητας παρακολουθείται σε συνεχή 
βάση, έτσι ώστε τυχόν ζητήματα να αντιμετωπίζονται εγκαίρως 
και προληπτικά.

Τη συνολική ευθύνη για το Σύστημα Ποιοτικού Ελέγχου της Εταιρείας 
φέρει το Διοικητικό Συμβούλιο. Το Διοικητικό Συμβούλιο έχει αναθέσει 
τις καθημερινές λειτουργικές ευθύνες των διαφόρων στοιχείων του 
Σύστηματος Ποιοτικού Ελέγχου στους επικεφαλής των διαφόρων 
λειτουργιών κατά περίπτωση. Το τμήμα Ελέγχου Ποιότητας των 
Ελεγκτικών Υπηρεσιών της Εταιρείας είναι υπεύθυνο για τη συνολική 
διαδικασία διαχείρισης της ποιότητας για την περιοχή της 
Νοτιοανατολικής Ευρώπης.

Το Σύστημα Ποιοτικού Ελέγχου λειτουργεί με συνεχή και 
επαναλαμβανόμενο τρόπο και ανταποκρίνεται στις αλλαγές της φύσης 
και των συνθηκών που επηρεάζουν την Εταιρεία και των αναθέσεων που 
αναλαμβάνει. Το τμήμα Ελέγχου Ποιότητας Ελέγχου επαναξιολογεί τους 
στόχους ποιότητας της Εταιρείας, τους κινδύνους ποιότητας και τα 
μέτρα αντιμετώπισης κινδύνων σε τακτική βάση, τουλάχιστον 
ετησίως, ώστε να τους τροποποιεί προληπτικά όταν συμβαίνουν 
αλλαγές που επηρεάζουν το Σύστημα Ποιοτικού Ελέγχου ή όταν 
εντοπίζονται ελλείψεις.

Η διαδικασία παρακολούθησης και αποκατάστασης παρέχει στο 
Διοικητικό Συμβούλιο πληροφορίες σχετικά με το σχεδιασμό, την 
εφαρμογή και τη λειτουργία του Σύστηματος Ποιοτικού Ελέγχου για τη 
λήψη κατάλληλων και έγκαιρων μέτρων για την αντιμετώπιση των 
ελλείψεων. Αυτό εξηγείται περαιτέρω στην ενότητα «Παρακολούθηση 
και αποκατάσταση» της παρούσας έκθεσης.

Αποδοχή και Συνέχιση της Συνεργασίας με τον πελάτη

Η ενότητα Αποδοχή και Συνέχιση της Συνεργασίας πελατών της Baker Tilly 
Νοτιοανατολικής Ευρώπης, του εγχειριδίου κινδύνου (Risk Manual), καθορίζει τις 
πολιτικές και τις διαδικασίες που διαμορφώνουν την απόφαση για την αποδοχή ενός 
έργου με καινούριο πελάτη ή ενός έργου για έναν υπάρχοντα πελάτη ή για τη συνέχιση 
ενός υφιστάμενου έργου.

Οι ολοκληρωμένες αυτές πολιτικές και διαδικασίες αποτελούν σημαντικό μέρος της 
διαδικασίας Διαχείρισης Κινδύνων και συμμορφώνονται με τις ισχύουσες οδηγίες της 
ΕΕ για την καταπολέμηση της νομιμοποίησης εσόδων από παράνομες δραστηριότητες 
που έχουν μεταφερθεί στην τοπική νομοθεσία, καθώς και τις τοπικές και διεθνείς 
κατευθυντήριες γραμμές που εκδίδονται από τις ρυθμιστικές αρχές σε όλες τις χώρες 
που δραστηριοποιείται ο Όμιλος στην περιοχή, τα Διεθνή Ελεγκτικά Πρότυπα και τον 
Κώδικα Δεοντολογίας της IFAC για Επαγγελματίες Λογιστές που εκδίδονται από την 
IESBA. Οι διαδικασίες Αποδοχής και Συνέχισης της Συνεργασίας με τον πελάτη 
ολοκληρώνονται πριν από την υπογραφή της σύμβασης ανάθεσης εργασίας και πριν 
από την εκτέλεση οποιωνδήποτε άλλων σημαντικών δραστηριοτήτων που θα είχαν 
εκτελεστεί εάν ο πελάτης ή η εργασία γινόταν επίσημα αποδεκτή ή συνεχιζόταν.

Οι διαδικασίες Αποδοχής και Συνέχισης της Συνεργασίας με τον πελάτη ισχύουν για 
όλες τις εταιρείες-μέλη υπό την ομπρέλα της Baker Tilly South East Europe και 
παρακολουθείται από την Επιτροπή Κινδύνου. Η Επιτροπή Κινδύνου έχει δομήσει το 
Εγχειρίδιο Κινδύνου όσο το δυνατόν σαφέστερα και πρακτικότερα με στόχο μια 
αποτελεσματική και αποδοτική διαδικασία αξιολόγησης του κινδύνου πριν από την 
αποδοχή εκτέλεσης της εργασίας. Το Εγχειρίδιο ακολουθεί μια προσέγγιση βασισμένη 
στον κίνδυνο, η οποία καθορίζεται από την ανοχή κινδύνου του Ομίλου, όπως ορίζεται 
από το Διοικητικό Συμβούλιο.

Η προσέγγιση του κινδύνου συνεπάγεται σημαντική αλληλεπίδραση και συντονισμό με 
άλλες απαιτούμενες διαδικασίες, συγκεκριμένα την Καταπολέμηση της Νομιμοποίησης 
Εσόδων από Παράνομες Δραστηριότητες και τη Δεοντολογία & Ανεξαρτησία, ώστε να 
διασφαλιστεί ότι τα πρότυπα του Ομίλου διατηρούνται όσον αφορά την ένταξη 
πελατών εντός της διάθεσης ανάληψης κινδύνου του Ομίλου και τη διασφάλιση της 
ανεξαρτησίας της Εταιρείας σε τοπικό, περιφερειακό και διεθνές επίπεδο. Τα  
ερωτηματολόγια βαθμολόγησης κινδύνου αξιολογούν τόσο τον πελάτη όσο και την 
εργασία.

Η συνολική εκτίμηση κινδύνου καθορίζει εάν ‘ένας πελάτης θα γίνει αποδεχτός και 
κατά συνέπεια μια εργασία ή όχι, διασφαλίζοντας ότι η Baker Tilly έχει την 
επαγγελματική επάρκεια να προχωρήσει με τον πελάτη και τη σχετική εργασία ή να 
απορρίψει οποιονδήποτε πελάτη με συνολικό κίνδυνο υψηλότερο από την ανοχή 
κινδύνου της Baker Tilly.

Η προσέγγισή μας

στην ποιότητα
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Ελεγκτική μεθοδολογία 
Η Baker Tilly Ελλάδος εκτελεί όλες τις ελεγκτικές εργασίες 
σύμφωνα με τα επαγγελματικά πρότυπα και τις 
κανονιστικές και νομικές απαιτήσεις για να παρέχει εύλογη 
διαβεβαίωση ότι η Εταιρεία εκδίδει εκθέσεις ελέγχου που 
είναι κατάλληλες για τις περιστάσεις. Οι διαδικασίες μας 
για να καταστεί δυνατή η εκτέλεση ελεγκτικών εργασιών 
υψηλής ποιότητας σε σταθερή βάση περιλαμβάνουν τη 
χρήση της μεθοδολογίας ελέγχου Global Focus, η οποία 
είναι μια κοινή μεθοδολογία που τυποποιείται σε όλο το 
δίκτυο της Baker Tilly. Η μεθοδολογία αυτή βασίζεται στα 
Διεθνή Ελεγκτικά Πρότυπα (ISAs) και παρέχει ένα πλαίσιο 
που επιτρέπει στις εταιρείες-μέλη της BTI να 
συμμορφώνονται με συνέπεια με τα ισχύοντα πρότυπα, 
κανονισμούς και νομικές απαιτήσεις.

Δεοντολογικές ευθύνες, συμπεριλαμβανομένης της 
ανεξαρτησίας:

Η Εταιρεία μας έχει υιοθετήσει τον Κώδικα 
Δεοντολογίας για Επαγγελματίες Λογιστές της IFAC 
και τους Κώδικες Δεοντολογίας Επαγγελματιών 
Λογιστών που εκδίδονται από το Συμβούλιο Διεθνών 
Προτύπων Δεοντολογίας Λογιστών (IESBA).

Επιπλέον, η Εταιρεία διασφαλίζει τη συμμόρφωση με 
τις απαιτήσεις του Διεθνούς Δικτύου Baker Tilly που 
σχετίζονται με θέματα δεοντολογίας και 
ανεξαρτησίας.

Όλοι οι συνέταιροι και το προσωπικό της Baker Tilly 
Ελλάδος υποβάλλουν ετήσιες επιβεβαιώσεις 
συμμόρφωσης ανεξαρτησίας, ως μέρος της 
διασφάλισης της κατανόησης των δεοντολογικών 
απαιτήσεων, συμπεριλαμβανομένων εκείνων που 
απαιτούνται από το Δίκτυο. Πρόσθετες ειδικές 
επιβεβαιώσεις λαμβάνονται για τους πελάτες ελέγχου 
που είναι οντότητες δημοσίου συμφέροντος , από τα 
μέλη της ομάδας ελέγχου, τους επιθεωρητές 
ποιότητας και τυχόν εσωτερικούς εμπειρογνώμονες 
που χρησιμοποιούνται.

Για την ενίσχυση της κατανόησης των δεοντολογικών 
απαιτήσεων, ο Διευθυντής Δεοντολογίας διεξάγει 
υποχρεωτική εκπαίδευση σε όλους τους υπαλλήλους 
της Εταιρείας ετησίως. 

Η Baker Tilly Ελλάδος έχει σχεδιάσει και εφαρμόσει 
διάφορες πολιτικές και διαδικασίες για να διασφαλίσει 
τη συμμόρφωση της Εταιρείας με τις πρόνοιες του 
Κώδικα Δεοντολογίας του IESBA, μερικές από τις 
οποίες συζητούνται στην ενότητα «Δεοντολογία, 
Ανεξαρτησία και Αντικειμενικότητα» της παρούσας 
έκθεσης.

Επιλογή ομάδας
Θεωρούμε ότι η σύνθεση της ομάδας ανάθεσης είναι καίριας 
σημασίας για τη διενέργεια ελέγχου υψηλής ποιότητας. Κατά 
την ανάθεση σε επαγγελματίες του ελέγχου των αποστολών, ο 
επικεφαλής της αποστολής αξιολογεί τις ικανότητες και τις 
ικανότητες των μελών της ομάδας όσον αφορά τις 
δεξιότητες, την εμπειρία και την εμπειρογνωμοσύνη. 

Για πιο σύνθετες αναθέσεις, εξετάζεται κατά πόσον 
απαιτούνται εξειδικευμένες ή πρόσθετες εξωτερικές 
γνώσεις για τη συμπλήρωση ή την ενίσχυση της ομάδας 
ελέγχου. Όταν χρησιμοποιούνται εσωτερικοί ή εξωτερικοί 
εμπειρογνώμονες, διασφαλίζουμε ότι ο εμπειρογνώμονας έχει 
την απαραίτητη τεχνογνωσία, ικανότητες και 
αντικειμενικότητα για την εκτέλεση των καθηκόντων που του 
έχουν ανατεθεί.

Το 2024, το 9% των ωρών ελέγχου σε όλες τις αναθέσεις στην 
Baker Tilly Νοτιοανατολικής Ευρώπης (εισηγμένες και μη 
εισηγμένες) καλύφθηκε από εξειδικευμένους συνεργάτες:

Internal Expert Hours:
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Διαφορές Επαγγελματικής Γνώμης

Η Baker Tilly ενθαρρύνει το προσωπικό της να 
εκφράζει τις διαφορές απόψεων ή τις διαφωνίες 
χωρίς φόβο αντιποίνων. 

Η Εταιρεία έχει σχεδιάσει και εφαρμόσει πολιτικές και 
διαδικασίες για την επίλυση τυχόν διαφορών απόψεων 
μεταξύ των μελών της ομάδας ελέγχου ή μεταξύ του 
επικεφαλής της ομάδας και άλλων βασικών εταίρων 
ελέγχου. Όλες οι διαφορές απόψεων τεκμηριώνονται 
και τα συμπεράσματα εφαρμόζονται. Οι εκθέσεις 
εκδίδονται μόνο μετά την επίλυση των διαφορών.

Κατεύθυνση, εποπτεία και επισκόπηση

Η Εταιρεία ακολουθεί μια προσέγγιση καθοδηγούμενη 
από τους εταίρους για τα ελεγκτικά της έργα . Ο 
επικεφαλής της ανάθεσης έχει τη συνολική ευθύνη της 
διαχείρισης και της ποιότητας του έργου και της 
επαρκούς και κατάλληλης συμμετοχής καθ' όλη τη 
διάρκεια της εργασίας, συμπεριλαμβανομένης της 
ευθύνης για την κατάλληλη καθοδήγηση και επίβλεψη 
της ομάδας ελέγχου και επισκόπηση της εργασίας.

Το Δίκτυο Νοτιοανατολικής Ευρώπης της Baker Tilly 
συγκεντρώνει την εμπειρία και την τεχνογνωσία των 
εταίρων, διευθυντών και άλλων ανώτερων στελεχών 
στα διάφορα γραφεία της περιοχής, οι οποίοι παρέχουν 
πολύτιμη καθοδήγηση σχετικά με επιλεγμένες 
ελεγκτικές αναθέσεις υψηλού κινδύνου μέσω 
πρόσθετων αξιολογήσεων ποιότητας.

Ποιοτικός Έλεγχος Έργων

Η Baker Tilly εκτελεί Ελέγχους Ποιότητας (EQ Reviews) για όλες τις αναθέσεις που αφορούν 
Οντότητες Δημοσίου Συμφέροντος (PIE) και επιλεκτικά για τις υπόλοιπες αναθέσεις. Οι 
Ελέγχοι Ποιότητας αποτελούν μια αντικειμενική αξιολόγηση των σημαντικών κρίσεων της 
ομάδας ελέγχου και των σχετικών συμπερασμάτων, η οποία διενεργείται από 
επαγγελματίες με κατάλληλα προσόντα, οι οποίοι είναι ανεξάρτητοι από την ομάδα ελέγχου, 
πριν από την έκδοση της έκθεσης ελέγχου. 

Η αξιολόγηση της ανάγκης Ελέγχου Ποιότητας γίνετε βάσει συγκεκριμένων κριτηρίων και 
πραγματοποιείται στο στάδιο της αποδοχής ή της συνέχισης εργασίας και στην αρχή κάθε 
έτους. Εάν ο πελάτης είναι Οντότητα Δημοσίου Συμφέροντος, αυτόματα διορίζεται 
αξιολογικής. Εκτός από τις αναθέσεις PIE, επιλεγμένες αναθέσεις υψηλού κινδύνου εκτός 
PIE υπόκεινται επίσης σε αξιολογήσεις EQ. 

Σύμφωνα με τον κανονισμό (ΕΕ) αριθ. 537/2014, οι αξιολογητές EQ όλων των έργων EU PIE 
είναι νόμιμοι ελεγκτές που δεν συμμετέχουν στη διενέργεια του υποχρεωτικού ελέγχου τον 
οποίο αφορά η επανεξέταση. Ακολουθούμε τις απαιτήσεις του ISQM 2 σχετικά με τον 
διορισμό και την επιλεξιμότητα των αξιολογητών ποιότητας.

Για επιλεγμένες αναθέσεις PIE, ο Περιφερειακός Προϊστάμενος Ποιότητας ορίζει έναν 
επιπλέον Περιφερειακό Αξιολογητή EQ όταν κρίνεται ότι μπορεί να είναι σκόπιμη μια πιο 
λεπτομερής αξιολόγηση. Τα άτομα που είναι επιλέξιμα να ενεργούν ως περιφερειακοί 
αξιολογητές EQ είναι Ανώτερα Διευθυντικά Στελέχη και Εταίροι/Διευθυντές της Εταιρείας, 
οι οποίοι δεν αποτελούν μέρος της ομάδας ελέγχου και διαθέτουν τεχνικά προσόντα, 
απαραίτητη εμπειρία, χρόνο και γνώσεις. Οι αναθέσεις υψηλού κινδύνου εκτός PIE 
υπόκεινται σε ελέγχους EQ από περιφερειακούς αξιολογητές.

Σε όλο το προσωπικό που είναι επιλέξιμο να ενεργεί ως αξιολογητές ποιότητας παρέχεται 
εκπαίδευση σχετικά με την απόδοση και την τεκμηρίωση των αξιολογήσεων EQ, 
τουλάχιστον ετησίως. Οι αξιολογητές διορίζονται από τον Περιφερειακό Επικεφαλής 
Ποιότητας, λαμβάνοντας υπόψη τις δεξιότητες, την εμπειρία και τον χρόνο για τη 
διεξαγωγή αποτελεσματικής αξιολόγησης σε κατάλληλες χρονικές στιγμές. Ο 
Περιφερειακός Προϊστάμενος Ποιότητας, κατά τη διάρκεια της ετήσιας διαδικασίας 
επανεξέτασης αξιολογεί την αποτελεσματικότητα των επισκοπήσεων EQ.

Η προσέγγισή μας

στην ποιότητα
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Διαβούλευση

Η Baker Tilly Ελλάδος ενθαρρύνει μια συμβουλευτική 
κουλτούρα που βοηθά τις ομάδες σε όλες τις φάσεις της 
εργασίας να αντιμετωπίσουν πολύπλοκα, δύσκολα

και αμφιλεγόμενα ζητήματα. Η Baker Tilly South East Europe 
δημιούργησε μια Περιφερειακή Τεχνική Επιτροπή για τεχνικές 
διαβουλεύσεις. Οι επαγγελματίες μας μπορούν να ζητήσουν 
βοήθεια σχετικά με τη μεθοδολογία ελέγχου, την εφαρμογή 
λογιστικών και ελεγκτικών προτύπων και άλλα τεχνικά 
ερωτήματα. Επιπλέον, η Baker Tilly International ως Δίκτυο, έχει 
δημιουργήσει μια συμβουλευτική επιτροπή ΔΠΧΑ / ISA, την 
οποία οι εταιρείες-μέλη μπορούν να χρησιμοποιήσουν για να 
κατευθύνουν συγκεκριμένα ερωτήματα.

Η πολιτική διαβούλευσης διασφαλίζει ότι όλες οι 
διαβουλεύσεις απαντώνται εγκαίρως, ότι δεν υπάρχουν 
ανεπίλυτες διαφορές μεταξύ του μέρους διαβούλευσης και της 
επιτροπής που παρέχει τη διαβούλευση και ότι τα 
συμπεράσματα της διαβούλευσης τεκμηριώνονται και 
εφαρμόζονται. Η Εταιρεία έχει επίσης καθορίσει 
συγκεκριμένες περιστάσεις στις οποίες συνιστάται 
προηγούμενη διαβούλευση.

Έγγραφα τεκμηρίωσης

Η Baker Tilly Ελλάδος απαιτεί η σύνταξη κάθε φακέλου 
εργασίας να ολοκληρώνεται εντός 60 ημερών από την 
ημερομηνία της έκθεσης ελέγχου/διασφάλισης. Οι φάκελοι 
ανάθεσης πρέπει επίσης να κλειδωθούν εντός 60 ημερών 
από την ημερομηνία υπογραφής της έκθεσης 
ελέγχου/διασφάλισης.

Η συμμόρφωση κλειδώματος παρακολουθείται συνεχώς με 
εβδομαδιαίες αυτοματοποιημένες ειδοποιήσεις μέσω 
ηλεκτρονικού μηνύματος (email) καθώς και μέσω 
περιοδικών ελέγχων που διενεργούνται από τον 
Περιφερειακό Υπεύθυνο Ποιότητας. Τυχόν εξαιρέσεις 
διερευνώνται και λαμβάνονται διορθωτικά μέτρα. Για να 
ενθαρρυνθεί η έγκαιρη ολοκλήρωση και το κλείδωμα των 
φακέλων, η συμμόρφωση θεωρείται ως μία από τις 
παραμέτρους των βαθμολογιών KPI των υπευθύνων 
εργασίας.

Είναι πολιτική της Baker Tilly Ελλάδος να διατηρεί όλα τα 
έγγραφα ελέγχου / διασφάλισης για τουλάχιστον επτά 
χρόνια από την ημερομηνία υπογραφής της έκθεσης 
ελέγχου. Επιπλέον, η Εταιρεία επανεξετάζει τακτικά την 
ανάγκη διατήρησης των εγγράφων εργασίας για 
μεγαλύτερο χρονικό διάστημα, σύμφωνα με νομικές ή άλλες 
απαιτήσεις.

Οι πολιτικές και οι διαδικασίες της Εταιρείας αφορούν 
επίσης τη διατήρηση εγγράφων (σε έντυπη και ηλεκτρονική 
μορφή), συμπεριλαμβανομένης της αντιμετώπισης της 
εμπιστευτικότητας, της ασφαλούς φύλαξης, της 
ακεραιότητας, της προσβασιμότητας και της δυνατότητας 
ανάκτησης αρχειοθετημένων εγγράφων.

Καταγγελίες και ισχυρισμοί

Η Baker Tilly Ελλάδος δεσμεύεται να παρέχει υπηρεσίες 
υψηλής ποιότητας σε όλους τους πελάτες της. Όλα τα 
παράπονα και οι ισχυρισμοί πελατών εναντίον της Εταιρείας σε 
σχέση με επαγγελματικά θέματα αναγνωρίζονται άμεσα και 
ακολουθούνται επίσημες διαδικασίες με στόχο την επίλυση 
των παραπόνων το συντομότερο.

Πόροι

Εκτός από το ανθρώπινο δυναμικό που 
χρησιμοποιείται για την εκτέλεση και την ανασκόπηση 
των δεσμεύσεων που αναλαμβάνει η Εταιρεία, η Baker 
Tilly Ελλάδος χρησιμοποιεί ποικιλία τεχνολογικών και 
πνευματικών πόρων, συμπεριλαμβανομένου του 
λογισμικού ελέγχου, της ανάλυσης δεδομένων, των 
εσωτερικών υπομνημάτων και του εκπαιδευτικού 
υλικού που χρησιμοποιείται για τη διεξαγωγή έργων. 
Οι πόροι αυτοί οδηγούν σε μεγαλύτερη τυποποίηση και 
συνέπεια μεταξύ των μελών του δικτύου BTI. Η 
τεχνική επιτροπή εκδίδει οδηγίες προς το προσωπικό 
μας και κοινοποιεί αλλαγές/προσθήκες στα ισχύοντα 
πρότυπα και κανονισμούς.

Πληροφόρηση & επικοινωνία

Οι πολιτικές και οι διαδικασίες μας διασφαλίζουν ότι 
σχετικές και αξιόπιστες πληροφορίες ανταλλάσσονται 
σε ολόκληρη την Εταιρεία και με τις ομάδες εργασίας 
και κοινοποιούνται σε εξωτερικά μέρη. Οι 
πληροφορίες που παρέχονται σε εξωτερικά μέρη 
εξετάζονται και εγκρίνονται από τον αρμόδιο 
επικεφαλής του έργου ή άλλο κατάλληλο ανώτερο 
προσωπικό.

Απαιτήσεις δικτύου

Οι εταιρείες-μέλη του Διεθνούς Δικτύου Baker Tilly 
(Δίκτυο ΒΤΙ) υποχρεούνται να συμμορφώνονται με τις 
κατευθυντήριες γραμμές για τα μέλη που εκδίδει το 
Δίκτυο. Οι πολιτικές και διαδικασίες της Baker Tilly 
Ελλάδος ενσωματώνουν τις απαιτήσεις του Δικτύου 
ΒΤΙ, όπου εφαρμόζονται.
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Η Διεθνής ελεγκτική μας μεθοδολογία παρέχει μια συνεπή και υψηλής ποιότητας προσέγγιση. Η ελεγκτική μεθοδολογία, Global Focus, είναι η «Ελεγκτική μας Γλώσσα» η οποία επιβεβαιώνει 
την κοινή κατανόηση της ελεγκτικής προσέγγισης και των ελεγκτικών διαδικασιών. Το Global Focus υποστηρίζεται από προηγμένη τεχνολογία, η οποία χρησιμοποιεί έξυπνο λογισμικό με 
πεδία για καταχώρηση κινδύνων έτσι ώστε να επισημανθούν οι τομείς με τους μεγαλύτερους κινδύνους και να παρέχει αποτελεσματικά εργαλεία τεκμηρίωσης για την ηλεκτρονική 
προσέγγιση του τακτικού ελέγχου.

Εργασία πέρα από τα σύνορα​

Το Global Focus παρέχει μια κοινή:​

▪ Ελεγκτική προσέγγιση του έργου από το δίκτυό μας 
καθορίζοντας τις προσδοκίες για την ποιότητα του 
ελέγχου.  ​

▪ Κατανόηση των ελεγκτικών διαδικασιών που 
διενεργήθηκαν. ​

 Αυτό επιτρέπει τα ακόλουθα:​

▪ Συνεπή και υψηλής ποιότητας ελέγχου, 
προσαρμοσμένου στο προφίλ του κάθε ελεγκτικού 
έργου.​

▪ Ολοκληρωμένες διαδικασίες διασφάλισης ποιότητας 
σύμφωνα με τα Διεθνή Πρότυπα Ελέγχου​

▪ Αποδοτικότητα και βελτιωμένη διαδικασία μέσω της 
οποίας επιτυγχάνεται εξοικονόμηση χρόνου, τήρηση 
προθεσμιών καθώς και η δυνατότητα να εστιάσουμε 
στην παροχή πληροφοριών για κάθε ελεγχόμενη 
επιχείρηση.​

▪ Δομημένη ελεγκτική προσέγγιση που οδηγεί σε μια 
ελεγχόμενη και ισχυρή διαδικασία​

▪ Η προσέγγιση που γίνεται με βάση τον Κίνδυνο 
σημαίνει ότι μπορούμε να επισημάνουμε τις 
ανεπάρκειες στις διαδικασίες της ελεγχόμενης 
επιχείρησης και να προτείνουμε συστάσεις για 
βελτίωση.​

▪ Βοηθά στη διασφάλιση της συνολικής συνοχής και 
της ποιότητας με ολοκληρωμένη τυποποιημένη 
εκπαίδευση και την ικανότητα για κεντρικό έλεγχο 
διασφάλισης ποιότητας. 

Τεχνολογία​

Ευφυές Λογισμικό: Χρησιμοποιώντας μια 
αναγνωρισμένη ελεγκτική ηλεκτρονική πλατφόρμα το 
Global Focus παρουσιάζει αποτελεσματικά εργαλεία 
τεκμηρίωσης. Το λογισμικό πρόγραμμα υποστηρίζει τον 
ελεγκτή να ευθυγραμμίσει την τεκμηρίωση των 
διαδικασιών ελέγχου με τις εκτιμήσεις του κινδύνου 
κατά την διάρκεια του ελέγχου και να  αυτοματοποιήσει 
τη συμμόρφωση με τις απαιτήσεις του ελέγχου.​

Μητρώα Κινδύνων: Το λογισμικό πρόγραμμα μας δίνει 
την δυνατότητα να εστιάσουμε σε  εκείνους τους   
κινδύνους  που εφαρμόζονται στην ελεγχόμενη 
επιχείρηση και ταυτόχρονα να επιλέξουμε  τις 
ελεγκτικές διαδικασίες που θα εφαρμοστούν για την 
αντιμετώπιση αυτών των κινδύνων.​

Απομακρυσμένη πρόσβαση στους ελεγκτικούς 
φακέλους σε πραγματικό χρόνο: Τα λογισμικού 
προγράμματα δίνουν τη δυνατότητα στα μέλη της 
ελεγκτικής ομάδας να δουλεύουν σε μια πραγματική 
έκδοση του ελεγκτικού φακέλου, επιτρέποντας στην 
ομάδα να επεξεργάζεται τον ελεγκτικό φάκελο 
οπουδήποτε και εάν βρίσκονται παγκοσμίως και 
έχοντας πρόσβαση στην ίδια πληροφόρηση.​

Εύκολα κατανοητή οπτική παρουσίαση: Οπτικά 
διαγράμματα μπορούν να δημιουργηθούν από την 
τεκμηρίωση του σχεδιασμού ελέγχου τα οποία 
παρουσιάζουν τις σημαντικές περιοχές των 
Οικονομικών καταστάσεων, τους σχετικούς κινδύνους, 
τις σχετικές εσωτερικές διαδικασίες καθώς και την 
ανεπάρκεια των εσωτερικών διαδικασιών.​

Σχεδιασμός ​

Τα εξειδικευμένα στελέχη μας διενεργούν διαδικασίες για 
την κατανόηση της επιχείρησης, συμπεριλαμβανομένου της 
λειτουργίας και το περιβάλλον του εσωτερικού ελέγχου. 
Αυτό μας επιτρέπει να αναπτύξουμε ένα σχέδιο ελέγχου το 
οποίο ταιριάζει στο προφίλ του κάθε πελάτη και καταλήγει 
σε μια στρατηγική ελέγχου  που είναι προσαρμοσμένη σε 
αυτόν.​

Εκτίμηση Κινδύνου​

Αξιολογούμε τους κινδύνους που σχετίζονται με τις 
χρηματοοικονομικές καταστάσεις των πελατών και 
εντοπίζουμε κρίσιμα ζητήματα για την επιχείρηση. 
Επισκοπούμε και ελέγχουμε τις εσωτερικές διαδικασίες για 
να ενισχύσουμε την ελεγκτική μας διαδικασία και όπου είναι 
απαραίτητο προβαίνουμε σε συστάσεις για βελτίωση. ​

Αντιμετώπιση Κινδύνου​

Σχεδιάζουμε τις ελεγκτικές μας διαδικασίες με τέτοιο 
τρόπο έτσι ώστε να μπορέσουμε να ανταποκριθούμε στους 
ελεγκτικούς κινδύνους που έχουν εκτιμηθεί και 
αναγνωρισθεί. ​

1

2

3

4

Ολοκλήρωση και Έκθεση Ελέγχου​

Χρησιμοποιούμε μια σειρά από ελέγχους για να 
διασφαλίσουμε την ακρίβεια και να αναπτύξουμε τα 
αποτελέσματα σε ιδέες, που βασίζονται σε ρεαλιστικές 
δράσεις, δίνοντας σας την δυνατότητα να βελτιώσετε την 
λειτουργία σας. ​

Τέσσερα βήματα για την εμπιστοσύνη και τη συμμόρφωση​

Εφαρμόζουμε μια διαδικασία τεσσάρων βημάτων η οποία 
μας βοηθάει να κατανοήσουμε την ελεγχόμενη επιχείρηση 
και να παραδώσουμε άμεσα τα καλύτερα αποτελέσματα. ​

Διεθνής Ελεγκτική Μεθοδολογία​
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Παρακολούθηση & 

Αποκατάσταση​
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Παρακολούθηση & Αποκατάσταση​
Η Εταιρεία μας έχει καθιερώσει συγκεκριμένη διαδικασία παρακολούθησης και 
αποκατάστασης για την παροχή σχετικών, αξιόπιστων και έγκαιρων πληροφοριών σχετικά 
με το σχεδιασμό, την εφαρμογή και τη λειτουργία του Συστήματος Ποιοτικού Ελέγχου και 
λαμβάνει εγκαίρως τα κατάλληλα μέτρα για την αντιμετώπιση των εν λόγω ελλείψεων. 

Ευθύνες Ηγεσίας​

Την τελική ευθύνη για τη σωστή λειτουργία των διαδικασιών παρακολούθησης και 
αποκατάστασης της ποιότητας φέρει το Διοικητικό Συμβούλιο. Η ευθύνη αυτή έχει 
ανατεθεί από το Διοικητικό Συμβούλιο στον Περιφερειακό Επικεφαλής Ποιότητας 
Ελέγχου της Baker Tilly Νοτιοανατολικής Ευρώπης. Το Διοικητικό Συμβούλιο έχει διορίσει 
ένα εταίρο Συμμόρφωσης Ποιότητας, ο οποίος αξιολογεί το Συστήμα Ποιοτικού ελέγχου 
τουλάχιστον ετησίως.

Εσωτερική εποπτεία​

Το σύστημα εσωτερικής εποπτείας της Εταιρείας μας περιλαμβάνει συνεχείς 
επισκοπήσεις και περιοδικές  επισκοπήσεις. Οι συνέχεις επισκοπήσεις αφορούν 
αξιολογήσεις πριν από την έκδοση της ελεγκτικής γνώμης (hot reviews), καθώς και 
αξιολογήσεις ολοκληρωμένων έργων που πραγματοποιούνται σε τακτική βάση. Οι 
νεοδιορισθέντες επικεφαλής έργων και οι διευθυντές υπόκεινται επίσης σε εσωτερικές 
επισκοπήσεις από το Τμήμα Ποιοτικού Ελέγχου.​

Οι περιοδικές επισκοπήσεις διεξάγονται σε ολοκληρωμένες εργασίες σε ετήσια βάση 
(cold reviews). Σύμφωνα με την διαδικασία επιλέγεται τουλάχιστον μία ολοκληρωμένη 
εργασία από το χαρτοφυλάκιο κάθε υπευθύνου εργασίας. ​

Περιοδικές επισκοπήσεις εκτελούνται επίσης από τον Περιφερειακό Προϊστάμενο 
Ποιότητας όπως και άλλους εξειδικευμένους αξιολογητές από το Δίκτυο 
Νοτιοανατολικής Ευρώπης, οι οποίοι όμως δεν ανήκουν στην ίδια ομάδα ελέγχου με την 
υπό εξέταση εργασία. Για τη διασφάλιση των κριτηρίων αντικειμενικότητας και 
επάρκειας, ο διορισμός των αξιολογητών γίνεται από τον Περιφερειακό Προϊστάμενο 
Ποιότητας. ​

Η τελευταία ετήσια διαδικασία περιοδικής επισκόπησης κάλυψε τις ολοκληρωμένες 
εργασίες της περιόδου από την 1η Ιουλίου 2023 έως τις 30 Ιουνίου 2024. Συνολικά για την 
Baker Tilly Ελλάδος εξετάστηκαν 9 εργασίες, με τα ακόλουθα αποτελέσματα: 

Συμμόρφωση​

Μη συμμορφούμενες​

Συμμόρφωση με τις 

απαιτούμενες βελτιώσεις​

Ολοκληρωμένες 

εργασίες
Αποτελέσματα​

Επιπλέον περιοδικές αξιολογήσεις εκτελούνται από τον Περιφερειακό 
Επικεφαλής Ποιότητας για την αξιολόγηση των διαδικασιών ISQM της 
Εταιρείας και της απόδοσης των έργων. Αυτό περιλαμβάνει, μεταξύ άλλων, 
την αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας των αξιολογήσεων ποιότητας, την 
αρχειοθέτηση των φακέλων ελέγχου, τη συμμόρφωση, την επανεξέταση των 
διαβουλεύσεων, την υποχρεωτική παρακολούθηση κατάρτισης κ.λπ. ​

Όλα τα πορίσματα των εσωτερικών επισκοπήσεων κοινοποιήθηκαν στις 
ομάδες ελέγχου από τον περιφερειακό προϊστάμενο ποιότητας και 
εφαρμόστηκαν διορθωτικά μέτρα. ​
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Παρακολούθηση & Αποκατάσταση​

Ποιοτικός έλεγχος από τις Εποπτικές Αρχές​

Η εποπτεία του συστήματος ποιοτικού ελέγχου των νόμιμων ελεγκτών και των ελεγκτικών γραφείων 
έχει ανατεθεί στην Επιτροπή Λογιστικής Τυποποίησης και Ελέγχων (ΕΛΤΕ), η οποία εποπτεύει την 
ποιότητα των διενεργούμενων ελέγχων και την οργάνωση των ελεγκτικών γραφείων.​

Η διοικητική μέριμνα για την εκτέλεση του ποιοτικού ελέγχου των νόμιμων ελεγκτών και των ελεγκτικών 
γραφείων έχει ανατεθεί στο όργανο της ΕΛΤΕ που ονομάζεται Συμβούλιο Ποιοτικού Ελέγχου (Σ.Π.Ε.). 
Σύμφωνα με το Άρθρο 26 «Διασφάλιση της ποιότητας», του Κανονισμού ΕΕ 537/2014, ισχύουν τα εξής: ​

«Οι οριζόμενες σύμφωνα με το άρθρο 26 παρ. 1 αρμόδιες αρχές εφαρμόζουν αποτελεσματικό σύστημα 
διασφάλισης της ποιότητας ελέγχου. Διενεργούν επιθεωρήσεις διασφάλισης της ποιότητας νόμιμων 
ελεγκτών και ελεγκτικών γραφείων που διενεργούν υποχρεωτικούς ελέγχους οντοτήτων δημόσιου 
συμφέροντος με βάση ανάλυση του κινδύνου και: ​

στην περίπτωση νόμιμων ελεγκτών και ελεγκτικών γραφείων που διενεργούν άλλους υποχρεωτικούς 
ελέγχους από τους οριζόμενους στο άρθρο 2 παράγραφοι 17 και 18 της οδηγίας 2006/43/ ΕΚ (μικρές και 
μεσαίες επιχειρήσεις), τουλάχιστον ανά τριετία και, ​

σε περιπτώσεις πέραν εκείνων που αναφέρονται στο στοιχείο α), τουλάχιστον ανά εξαετία.»​

Η τελευταία επιθεώρηση της εταιρείας έλαβε χώρα στις αρχές του 2023 όταν η Εταιρεία υποβλήθηκε σε 
ποιοτικό έλεγχο από την Επιτροπή Ποιοτικού Ελέγχου του ΣΟΕΛ για το σύστημα διασφάλισης ποιότητας 
ISQC1 του ελεγκτικού γραφείου, για την επάρκεια των μέτρων και διαδικασιών σχετικά με την πρόληψη 
και καταστολής νομιμοποίησης εσόδων (Νόμος 4557/2018) και για τον υποχρεωτικό έλεγχο οικονομικών 
καταστάσεων μίας εταιρείας της 31/12/2018. ​

Τα πορίσματα του ποιοτικού ελέγχου ελεγκτικής τεκμηρίωσης απεστάλησαν από την Ε.Λ.Τ.Ε. εντός τον 
Νοέμβριο 2023 στη Baker Tilly Ορκωτοί Ελεγκτές Λογιστές ΑΕ, η οποία υπέβαλε εμπρόθεσμα τα σχέδια 
δράσης της επί όλων των θεμάτων που ζητήθηκαν από την Ε.Λ.Τ.Ε. και έλαβε όλα τα ενδεικνυόμενα μέτρα 
επίλυσής τους. ​

Με βάση τα αποτελέσματα των πιο πάνω επιθεωρήσεων, η Εταιρεία συνεχίζει να είναι εγγεγραμμένη για 
τη διεξαγωγή εργασιών υποχρεωτικού ελέγχου στην Ελλάδα.​

Όλα τα πορίσματα των εξωτερικών επιθεωρήσεων, σημαντικά ή μη, ελήφθησαν υπόψη και τα σχέδια 
δράσης κοινοποιήθηκαν στους εξωτερικούς αξιολογητές. Η εφαρμογή των σχεδίων δράσης 
παρακολουθείται από τον Περιφερειακό Προϊστάμενο Ποιότητας.​
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Παρακολούθηση & Αποκατάσταση​

Ανάλυση & αποκατάσταση βασικών αιτιών​

Η Baker Tilly Ελλάδος θεωρεί ότι η έγκαιρη και 
αποτελεσματική αποκατάσταση των ελλείψεων που 
εντοπίστηκαν είναι ζωτικής σημασίας για τη διατήρηση 
και τη βελτίωση της ποιότητας. Ο προσδιορισμός της 
βασικής αιτίας της ανεπάρκειας απαιτείται για τον 
σχεδιασμό και την εφαρμογή αποτελεσματικών 
διορθωτικών ενεργειών. Πραγματοποιούμε ανάλυση 
των βασικών αιτίων όλων των σημαντικών ευρημάτων 
από εσωτερικές δραστηριότητες παρακολούθησης, 
επιθεωρήσεις δικτύου, εξωτερικές επιθεωρήσεις και 
άλλες εισροές, όπως έρευνες ανθρώπινου δυναμικού 
και ικανοποίησης πελατών, για να βοηθήσουμε στον 
εντοπισμό πιθανών ευκαιριών βελτίωσης.​

Με βάση τα αποτελέσματα της ανάλυσης των βασικών 
αιτίων, σχεδιάζουμε και υλοποιούμε διορθωτικές 
ενέργειες, τόσο για μεμονωμένους ελέγχους όσο και 
για το SoQM στο σύνολό του. Το χρονοδιάγραμμα 
εφαρμογής αποφασίζεται αξιολογώντας τη 
σοβαρότητα και τη διεισδυτικότητα των ελλείψεων 
που εντοπίστηκαν, καθώς και τον αντίκτυπο αυτών των 
ελλείψεων, μεμονωμένα και συνολικά, στο Σύστημα 
Ποιοτικού Ελέγχου.. Ο Περιφερειακός Προϊστάμενος 
Ποιότητας παρακολουθεί την αποτελεσματική 
εφαρμογή των διορθωτικών ενεργειών.

Σχόλια πελατών​

Ως μέρος της δέσμευσής μας για συνεχή βελτίωση, 
αναζητούμε σχόλια από τους πελάτες μας μέσω 
ερευνών ικανοποίησης πελατών για να 
παρακολουθούμε την ικανοποίησή τους ως προς τις 
υπηρεσίες που παρέχονται από την Baker Tilly Ελλάδος.

Δήλωση σχετικά με την αποτελεσματικότητα του SoQM

Το Διοικητικό Συμβούλιο, με τη βοήθεια του εταίρου 
Συμμόρφωσης Ποιότητας, αξιολογεί το Σύστημα 
Ποιοτικού Ελέγχου τουλάχιστον σε ετήσια βάση και με 
βάση την απόδοση του κατά τη διάρκεια της περιόδου, 
καταλήγει στο συμπέρασμα εάν επιτυγχάνονται οι 
στόχοι του. ​
Η Baker Tilly Ελλάδος πραγματοποίησε την τελευταία 
ετήσια αξιολόγηση του Σύστηματος Ποιοτικού Ελέγχου 
στις 31 Δεκεμβρίου 2024. Το συμπέρασμα εξετάζει 
κατά πόσον το Σύστημα παρέχει εύλογη βεβαιότητα 
ότι:​
- Η Εταιρεία και το προσωπικό της εκπληρώνουν τις 
ευθύνες τους σύμφωνα με τα επαγγελματικά πρότυπα 
και τις ισχύουσες νομικές και κανονιστικές απαιτήσεις 
και οι εργασίες διεξάγονται σύμφωνα με τα εν λόγω 
πρότυπα και απαιτήσεις, και​
- Οι εκθέσεις που εκδίδονται από την Εταιρεία και τους 
ενεργούς εταίρους είναι κατάλληλες για τις 
περιστάσεις.​
Με βάση τα αποτελέσματα της ετήσιας αξιολόγησης 
που διενεργήθηκε, η Baker Tilly Ελλάδος  κατέληξε στο 
συμπέρασμα ότι το Σύστημα Ποιοτικού Ελέγχου 
παρέχει εύλογη διασφάλιση ότι επιτυγχάνονται οι 
στόχοι του SoQM.​
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Η κουλτούρα και οι 

αξίες μας​
Τόνος στην κορυφή​

Η ηγεσία μας εδραιώνει τον τόνο στην κορυφή μέσω των ενεργειών και 
των συμπεριφορών της, των σαφών, συνεπών και συχνών ενεργειών 
και επικοινωνιών σε όλα τα επίπεδα εντός της Εταιρείας, συμβάλλει 
συλλογικά στην κουλτούρα της Εταιρείας και επιδεικνύει δέσμευση για 
ποιότητα. Τα βασικά μηνύματα σχετικά με τη σημασία της ποιότητας 
μεταδίδονται από τον Διευθύνοντα Σύμβουλο και την Διοίκηση, τα 
οποία ενισχύονται από τους υπεύθυνους των έργων. ​

Έχουμε καθιερώσει ένα Πλαίσιο Λογοδοσίας (το Πλαίσιο) που συνοψίζει 
τα θέματα που όλοι οι επικεφαλής της Εταιρείας υποχρεούνται να 
ακολουθούν και να αναγνωρίζουν. Η λογοδοσία για την ποιότητα είναι 
ένα από τα σημαντικά στοιχεία του παρόντος πλαισίου. Οι 
δραστηριότητες παρακολούθησης διασφαλίζουν ότι τα θετικά ποιοτικά 
αποτελέσματα ανταμείβονται, ενώ λαμβάνονται αυστηρά μέτρα για 
τυχόν αρνητικά αποτελέσματα.

Ηγήσου δια του παραδείγματος​

Παροχή ποιοτικών υπηρεσιών με έμφαση στην 

ακεραιότητα και αμεσότητα​

Να είστε ανοιχτοί και ειλικρινείς σε όλες τις επικοινωνίες​

Ενεργείτε ηθικά​

Προώθηση της ομαδικής εργασίας και της συνεργασίας με 

άλλες εταιρείες-μέλη​

Διατήρηση ενός περιβάλλοντος υποστήριξης στο οποίο 

τα άτομα μπορούν να ανθίσουν​

Κουλτούρα ποιότητας​

Η Baker Tilly Ελλάδος δεσμεύεται να καλλιεργήσει μια ισχυρή 
κουλτούρα ποιότητας που στηρίζει τη διαδικασία ελέγχου μας. Στόχος 
μας είναι να παρέχουμε συνεπείς υπηρεσίες υψηλής ποιότητας στους 
πελάτες μας, τηρώντας παράλληλα τα υψηλότερα πρότυπα 
ακεραιότητας, επαγγελματισμού και ηθικής συμπεριφοράς. Μέσω του 
ισχυρού μας συστήματος διαχείρισης ποιότητας, συνεχούς μάθησης και 
ανάπτυξης και συνεχών εσωτερικών δραστηριοτήτων 
παρακολούθησης, ενσωματώνουμε την ποιότητα στις καθημερινές μας 
λειτουργίες και διατηρούμε την εμπιστοσύνη που μας δείχνουν οι 
πελάτες και τα ενδιαφερόμενα μέρη μας.

Οι αξίες μας​

Η Baker Tilly Ελλάδος τηρεί τους Κώδικες Δεοντολογίας για Επαγγελματίες Λογιστές 
που εκδίδονται από το Συμβούλιο Διεθνών Προτύπων Δεοντολογίας για Λογιστές 
(IESBA). Έχουμε υιοθετήσει τις ακόλουθες αρχές:​

Οι επαγγελματίες μας εκπαιδεύονται να ακολουθούν ένα ισχυρό ηθικό πλαίσιο που διασφαλίζει 
την ανεξαρτησία, την αντικειμενικότητα και τη διαφάνεια. Οι πολιτικές και οι διαδικασίες μας 
σχετικά με τη δεοντολογία και τη συμμόρφωση με την ανεξαρτησία εξηγούνται στην ενότητα 
«Δεοντολογία, ανεξαρτησία και αντικειμενικότητα» της παρούσας έκθεσης. Δεσμευόμαστε για 
συνεχή βελτίωση σε ό, τι κάνουμε. Αναζητούμε ενεργά ευκαιρίες για μάθηση, ανάπτυξη και 
καινοτομία, διασφαλίζοντας ότι οι υπηρεσίες μας παραμένουν σχετικές και υψηλής ποιότητας.​
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Ευθύνες ηγεσίας για την ποιότητα​

▪ Η τελική ευθύνη και λογοδοσία για το Σύστημα Ποιοτικού 
Ελέγχου (SoQM) βαρύνει το Διοικητικό Συμβούλιο. ​

▪ Η επιχειρησιακή ευθύνη του SoQM βαρύνει τον 
Διευθύνοντα Σύμβουλο της Εταιρείας, κ. Μάριο Κλείτου.

▪ Η Baker Tilly South East Europe έχει συστήσει Τμήμα 
Ελέγχου Ποιότητας για την υποστήριξη της Διοίκησης στην 
εκτέλεση και διαχείριση των λειτουργικών 
δραστηριοτήτων που σχετίζονται με το Σύστημα Ποιοτικού 
Ελέγχου (SoQM) των εταιρειών-μελών του Δικτύου 
Νοτιοανατολικής Ευρώπης. Ο Περιφερειακός Επικεφαλής 
Ποιότητας Ελέγχου έχει διοριστεί με κύριο στόχο την 
υποβοήθηση του Διοικητικού Συμβουλίου στην εφαρμογή, 
λειτουργία και διαχείριση του Συστήματος Ποιοτικού 
Ελέγχου της περιφέριας, συμπεριλαμβανομένης της 
διαδικασίας παρακολούθησης και αποκατάστασης.​

▪ Ο Περιφερειακός Υπεύθυνος Ποιοτικού Ελέγχου είναι 
υπεύθυνος για την εφαρμογή των σχεδίων δράσης που 
αποφασίζονται με βάση τα αποτελέσματα των εσωτερικών 
και εξωτερικών αξιολογήσεων παρακολούθησης.​

▪ Οι επιχειρησιακές αρμοδιότητες άλλων τομέων του SoQM
έχουν ανατεθεί στους επικεφαλής των αρμόδιων 
τμημάτων ή λειτουργιών.​

▪ Η ετήσια αξιολόγηση του Συστήματος Ποιοτικού ελέγχου 
διενεργείται από τον Εταίρο Ποιοτικής Συμμόρφωσης  εκ 
μέρους του Διοικητικού Συμβουλίου.​

Περιφερειακές επιτροπές​

Η Baker Tilly Νοτιοανατολικής Ευρώπη έχει 
συστήσει διάφορες επιτροπές για να διασφαλίσει τη 
συμμόρφωση των εταιρειών-μελών της με τις 
πολιτικές και τις διαδικασίες και να βοηθήσει το 
Διοικητικό Συμβούλιο στη λήψη βασικών 
αποφάσεων σχετικά με τις δεσμεύσεις της 
Εταιρείας και το Σύστημα Διαχείρισης Ποιότητας. 
Οι Περιφερειακές Επιτροπές περιλαμβάνουν τις 
ακόλουθες:​

▪ Επιτροπή Δεοντολογίας και Ανεξαρτησίας​

▪ Επιτροπή Κινδύνων​

▪ Επιτροπή Ξεπλύματος Χρήματος από παράνομες 
δραστηριότητες​

▪ Επιτροπή Εκπαίδευσης​

▪ Επιτροπή Ποιότητας​

▪ Επιτροπή Τεχνικών Θεμάτων​

▪ Επιτροπή Ασφάλειας Πληροφοριών και 
Απορρήτου​

▪ Επιτροπή Ανθρώπινου Δυναμικού (HR)​

▪ Επιτροπή Παραπόνων​

▪ Πειθαρχική Επιτροπή​

Οι Επιτροπές υποστηρίζουν τις λειτουργικές 
αρμοδιότητες των σχετικών στοιχείων του 
Συστήματος Διαχείρισης Ποιότητας.​
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Αντικειμενικότητα​
Ευθύνες Διοίκησης​

Το Διοικητικό Συμβούλιο διόρισε τον κ. Μωυσή Αριστείδου ως 
Διευθυντή Δεοντολογίας της Εταιρείας, ο οποίος είναι υπεύθυνος 
για την εφαρμογή των δεοντολογικών πολιτικών και διαδικασιών 
της Εταιρείας και για τη διασφάλιση της συμμόρφωσής τους με 
τους Κώδικες ICPAC και IESBA και τις απαιτήσεις του Δικτύου 
Baker Tilly International.​

Ο Εταίρος Δεοντολογίας είναι επίσης υπεύθυνος για την υποβολή 
προτάσεων στο Διοικητικό Συμβούλιο για πολιτικές και 
διαδικασίες για την καθιέρωση, την προώθηση και την 
παρακολούθηση της ηθικής συμπεριφοράς μεταξύ όλου του 
προσωπικού. Πιο συγκεκριμένα, ο Εταίρος Δεοντολογίας είναι 
υπεύθυνος για:​

▪ Την διασφάλιση της επάρκειας των πολιτικών και διαδικασιών 
της Εταιρείας σχετικά με την ακεραιότητα, την 
αντικειμενικότητα και την ανεξαρτησία, τη συμμόρφωσή τους 
και την αποτελεσματικότητα της επικοινωνίας τους με το 
προσωπικό εντός της Εταιρείας· και ​

▪ Την παροχή σχετικής καθοδήγησης στο προσωπικό των 
ανώτερων βαθμίδων​

Ο Διευθυντής Δεοντολογίας ηγείται της Περιφερειακής 
Επιτροπής Δεοντολογίας και Ανεξαρτησίας της Baker Tilly South
East Europe. Η επιτροπή δεοντολογίας παρέχει υποστήριξη στον 
Διευθυντή Δεοντολογίας στην εφαρμογή πολιτικών που 
σχετίζονται με την Δεοντολογία και την Ανεξαρτησία στην 
περιοχή. Η επιτροπή παρέχει επίσης υπηρεσίες συμβουλευτικής 
σε θέματα δεοντολογίας για το προσωπικό του Δικτύου Baker Tilly 
South East Europe και λαμβάνει αποφάσεις σε περίπτωση απειλών 
για την δεοντολογία και την ανεξαρτησία. Οποιεσδήποτε 
διαφορές απόψεων σχετικά με θέματα δεοντολογίας και 
ανεξαρτησίας υποβάλλονται στο Διοικητικό Συμβούλιο. 

Μη ελεγκτικές υπηρεσίες​

Η Baker Tilly Ελλάδος παρέχει υπηρεσίες μη διασφάλισης σε 
πελάτες ελέγχου/διασφάλισης με αυστηρή συμμόρφωση με τα 
ηθικά πρότυπα, διασφαλίζοντας ότι η ανεξαρτησία και η 
αντικειμενικότητα της Εταιρείας δεν τίθενται σε κίνδυνο. Η 
Εταιρεία συμμορφώνεται με τις διατάξεις του Κώδικα 
Δεοντολογίας της IESBA όταν αποφασίζει να παρέχει 
υπηρεσίες μη ελέγχου/μη διασφάλισης σε πελάτες 
ελέγχου/διασφάλισης. Παρέχουμε σε πελάτες 
ελέγχου/διασφάλισης υπηρεσίες μη ελέγχου/μη διασφάλισης 
μόνο εάν οι υπηρεσίες δεν περιλαμβάνουν τη λήψη 
διαχειριστικών αποφάσεων εκ μέρους του πελάτη.​

Πριν αποδεχτούμε μια ανάθεση για την παροχή μιας υπηρεσίας 
που δεν σχετίζεται με τη διασφάλιση σε έναν πελάτη 
διασφάλισης, η Εταιρεία αξιολογεί και αντιμετωπίζει 
οποιαδήποτε απειλή για την ανεξαρτησία που μπορεί να 
δημιουργηθεί από την παροχή αυτής της υπηρεσίας. Όταν 
παρέχονται πολλαπλές υπηρεσίες που δεν σχετίζονται με τη 
διασφάλιση σε έναν πελάτη διασφάλισης, το συνδυασμένο 
αποτέλεσμα των απειλών που δημιουργούνται από την παροχή 
αυτών των υπηρεσιών λαμβάνεται υπόψη κατά την 
αξιολόγηση των απειλών από την Εταιρεία. Όταν παρέχουμε 
μη ελεγκτικές υπηρεσίες σε πελάτες ελέγχου που είναι 
Οντότητες Δημοσίου Ενδιαφέροντος (PIE), οι μη ελεγκτικές 
υπηρεσίες παρέχονται μόνο εάν οι υπηρεσίες εμπίπτουν στις 
επιτρεπόμενες παραμέτρους και απαιτήσεις σύμφωνα με τον 
Κανονισμό (ΕΕ) αριθ. 537/2014.​

Η Baker Tilly Ελλάδος έχει σχεδιάσει και εφαρμόσει μια 
διαδικασία έγκρισης καθώς και μια διαδικασία 
παρακολούθησης μετά την έγκριση για μη ελεγκτικές 
υπηρεσίες, με σκοπό τη διασφάλιση της συμμόρφωσης με τους 
ισχύοντες κανονισμούς και τον εντοπισμό και τον μετριασμό 
τυχόν κινδύνων που σχετίζονται με την παροχή τέτοιων 
υπηρεσιών.​

Εναλλαγή και μακροχρόνια σύνδεση​

Η πολιτική εναλλαγής των Επικεφαλής  Έργου και των 
Επιθεωρητών Ποιότητας Έργου (EQRs) προστατεύει την 
Baker Tilly Ελλάδος από απειλές οικειότητας και 
προσωπικού συμφέροντος, οι οποίες ενδέχεται να 
επηρεάσουν την αντικειμενικότητα και τον επαγγελματικό 
σκεπτικισμό ενός ατόμου.​

Σύμφωνα με τις διατάξεις του Άρθρου 17 του Κανονισμού 
Ελέγχου της ΕΕ αριθ. 537/2014, η πολιτική εναλλαγής μας 
απαιτεί οι Επικεφαλής Έργων και οι Επικεφαλής 
Ποιοτικών Απαιτήσεων (EQRs) για όλους τους πελάτες 
ελέγχου που δραστηριοποιούνται στον τομέα των 
δημόσιων οντοτήτων της ΕΕ (PIE) να εναλλάσσονται μετά 
από επτά συνεχόμενα έτη υπηρεσίας. Μετά την εναλλαγή, 
δεν μπορούν να αναλάβουν ξανά τον ρόλο του 
επικεφαλούς εταίρου/υπογράφοντος ελεγκτή ή του 
επιθεωρητή ποιότητας έργου μέχρι να περάσουν 
τουλάχιστον τρία χρόνια. Για τις οντότητες που δεν 
δραστηριοποιούνται στον τομέα του δημόσίου
συμφέροντος , οι βασικοί εταίροι ελέγχου εναλλάσσονται 
κάθε 10 χρόνια.. ​

Όταν η Εταιρεία έχει εξυπηρετήσει έναν πελάτη 
ελέγχου/διαβεβαίωσης για 10 χρόνια, η Εταιρεία θα 
αποδεχτεί έναν επαναδιορισμό ελέγχου μόνο εάν είναι σε 
θέση να θέσει σε εφαρμογή κατάλληλες δικλείδες 
ασφαλείας για να μειώσει την απειλή για την ανεξαρτησία 
σε αποδεκτό επίπεδο.. ​

Η Baker Tilly Ελλάδος διενεργεί αξιολόγηση του 
χαρτοφυλακίου των πελατών ελέγχου/διασφάλισης και 
των επικεφαλής έργων και των ελεγκτών EQ, 
τουλάχιστον ετησίως, για να προσδιορίσει την απαίτηση 
οποιασδήποτε εναλλαγής ή μέτρων ασφαλείας που πρέπει 
να εφαρμοστούν. 
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Πολιτική κατά της δωροδοκίας​

Η πολιτική μας κατά της δωροδοκίας έχει σχεδιαστεί για να 
διασφαλίζει ότι οι λειτουργίες και οι δραστηριότητές μας 
συμμορφώνονται με τον περί Πρόληψης και Καταστολής της 
Νομιμοποίησης Εσόδων από Παράνομες Δραστηριότητες Νόμο του 
2007, τον Ποινικό Κώδικα, τον Νόμο περί Δημοσίων Συμβάσεων του 
2016 και τον Νόμο περί Εταιρειών, Κεφ. 113.​

Η πολιτική μας απαγορεύει οποιαδήποτε μορφή ακατάλληλης 
πληρωμής ή προτροπής και επιβάλλει διαφανείς και υπεύθυνες 
επιχειρηματικές πρακτικές. Όλοι οι εργαζόμενοι είναι υπεύθυνοι για τη 
συμμόρφωση με τη διοίκηση, διασφαλίζοντας τη διάδοση και την 
εκπαίδευση της πολιτικής. Οι παραβάσεις υπόκεινται σε πειθαρχικά 
μέτρα και αναφέρονται στην Πειθαρχική Επιτροπή για περαιτέρω 
ενέργειες.

Απόρρητο δεδομένων, ασφάλεια πληροφοριών και 
εμπιστευτικότητα​

Στην Baker Tilly South East Europe, έχουμε θεσπίσει ισχυρές 
διαδικασίες για τη διατήρηση της εμπιστευτικότητας των 
δεδομένων των πελατών ως ακρογωνιαίο λίθο των 
βασικών υπηρεσιών μας. Διαδικασίες ταξινόμησης 
πληροφοριών έχουν εφαρμοστεί μέσω του συστήματος 
ISMS ISO 27001 και η πρόσβαση σε εμπιστευτικές 
πληροφορίες περιορίζεται αυστηρά μέσω ελέγχων 
πρόσβασης βάσει ρόλων και πλατφόρμων
κρυπτογραφημένης κοινής χρήσης εγγράφων. ​

Όλο το προσωπικό, συμπεριλαμβανομένου του έκτακτου και 
του συμβασιούχου προσωπικού, υποβάλλεται σε 
υποχρεωτική εκπαίδευση για την Ασφάλεια Πληροφοριών 
και την Προστασία Δεδομένων και εξετάζει και 
επιβεβαιώνει την τήρηση του κώδικα δεοντολογίας μας 
ετησίως. Έχουμε επίσης εφαρμόσει εσωτερικούς 
μηχανισμούς παρακολούθησης για την πρόληψη, τον 
εντοπισμό και την αντιμετώπιση μη εξουσιοδοτημένων 
αποκαλύψεων και περιστατικών, υποστηριζόμενους από 
περιοδικές αξιολογήσεις και ελέγχους συμμόρφωσης.​

Δεσμευόμαστε να τηρούμε τα υψηλότερα πρότυπα 
προστασίας δεδομένων και απορρήτου σε όλες τις πτυχές 
των δραστηριοτήτων μας σε όλα τα γραφεία μας στη 
Νοτιοανατολική Ευρώπη. Το 2024, ενισχύσαμε περαιτέρω 
τα περιφερειακά πρωτόκολλα απορρήτου δεδομένων μας, 
ώστε να ευθυγραμμίζονται τόσο με την τοπική νομοθεσία 
όσο και με τον Γενικό Κανονισμό για την Προστασία 
Δεδομένων (GDPR). Έχουμε εισαγάγει τυποποιημένες 
διαδικασίες για την ελαχιστοποίηση των δεδομένων, την 
ανωνυμοποίηση και την ασφαλή αποθήκευση σε όλες τις 
συνεργασίες με τους πελάτες.

Μη συμμόρφωση με νόμους και τους κανονισμούς​

Η Baker Tilly Ελλάδος έχει δεσμευτεί να συμμορφώνεται με το πλαίσιο 
IESBA για την αντιμετώπιση της μη συμμόρφωσης με τους νόμους και 
τους κανονισμούς (NOCLAR) και να αντιμετωπίζει και να αναφέρει 
άμεσα τυχόν περιπτώσεις μη συμμόρφωσης που περιέρχονται στην 
αντίληψή μας. Κατανοούμε ότι η NOCLAR μπορεί να έχει σοβαρές 
νομικές, οικονομικές και αρνητικές συνέπειες για τη φήμη της και 
λαμβάνουμε σοβαρά υπόψη τις ευθύνες μας απέναντι στο δημόσιο 
συμφέρον και την ακεραιότητα του επαγγέλματος. Η Εταιρεία έχει 
υιοθετήσει μια πολιτική που έχει σχεδιαστεί για να εκπληρώνει τις 
υποχρεώσεις της σε σχέση με την NOCLAR. Διατηρούμε μια κουλτούρα 
διαφάνειας και λογοδοσίας και διασφαλίζουμε ότι όλες οι αναφορές 
της NOCLAR λαμβάνονται σοβαρά υπόψη και ότι λαμβάνονται τα 
κατάλληλα μέτρα για την αντιμετώπιση της μη συμμόρφωσης.

Διαθέτουμε Υπεύθυνο Προστασίας Δεδομένων, ο οποίος 
είναι υπεύθυνος για την καθοδήγηση και την επίβλεψη της 
συμμόρφωσης και τον συντονισμό των απαντήσεων σε 
αιτήματα των υποκειμένων των δεδομένων. Οι εσωτερικές 
επιτροπές διασφαλίζουν την αξιολόγηση και την ένταξη 
νέων προμηθευτών. Οι αξιολογήσεις επιπτώσεων στην 
ιδιωτικότητα ενσωματώνονται σε όλες τις νέες προσφορές 
υπηρεσιών και το προσωπικό εκπαιδεύεται ετησίως για να 
διασφαλίζει τη συνεπή διαχείριση της επεξεργασίας των 
προσωπικών δεδομένων σύμφωνα με τις κανονιστικές 
προσδοκίες. Η προστασία της ιδιωτικότητας είναι 
αναπόσπαστο κομμάτι της διατήρησης της εμπιστοσύνης 
των πελατών, των εργαζομένων και των ενδιαφερόμενων 
μερών μας.​

Για να διασφαλίσουμε την εμπιστευτικότητα, την 
ακεραιότητα και τη διαθεσιμότητα των υπηρεσιών μας και 
των δεδομένων των πελατών μας, έχουμε εφαρμόσει μια 
ενοποιημένη στρατηγική ασφάλειας πληροφοριών και ένα 
σύστημα διαχείρισης σε όλο το Δίκτυο Νοτιοανατολικής 
Ευρώπης. Επίσης, αναβαθμίσαμε με επιτυχία την 
πιστοποίηση ISO 27001 στην έκδοση 2022 το 2024. Αυτό 
περιλαμβάνει έλεγχο ταυτότητας πολλαπλών παραγόντων, 
ασφαλή πρόσβαση VPN για απομακρυσμένη εργασία και 
τακτικές σαρώσεις ευπαθειών.​

Το 2024, εισαγάγαμε τριμηνιαίες ασκήσεις 
κυβερνοασφάλειας και ενημερώσαμε το σχέδιο 
αντιμετώπισης περιστατικών μας ώστε να αντικατοπτρίζει 
τα περιφερειακά σενάρια κινδύνου. Η υποδομή 
πληροφορικής μας παρακολουθείται συνεχώς και 
συνεργαζόμαστε με πιστοποιημένες εταιρείες 
κυβερνοασφάλειας για τη διεξαγωγή ετήσιων δοκιμών 
διείσδυσης, διασφαλίζοντας μια προληπτική προσέγγιση 
στην ανίχνευση και πρόληψη απειλών.
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Αντικειμενικότητα​
Συναλλαγές εμπιστευτικών πληροφοριών​

Η Baker Tilly Ελλάδος έχει δεσμευτεί να αποτρέπει την εκμετάλλευση 
εμπιστευτικών πληροφοριών σε όλες τις λειτουργίες και δραστηριότητές 
της. Η Εταιρεία λαμβάνει όλα τα εύλογα μέτρα για την αποτροπή της 
εκμετάλλευσης εμπιστευτικών πληροφοριών και για την προώθηση 
ηθικών επιχειρηματικών πρακτικών. Διασφαλίζουμε ότι τυχόν ουσιώδεις 
μη δημόσιες πληροφορίες που λαμβάνονται μέσω των επιχειρηματικών 
μας δραστηριοτήτων δεν χρησιμοποιούνται για προσωπικό όφελος ή για 
όφελος άλλων. Για να διασφαλιστεί ότι όλοι οι εργαζόμενοι κατανοούν και 
συμμορφώνονται με τους νόμους περί εκμετάλλευσης εμπιστευτικών 
πληροφοριών, παρέχονται σε όλους τους εργαζόμενους προγράμματα 
τακτικής εκπαίδευσης και ευαισθητοποίησης. 

Διαβούλευση και διαφορές απόψεων​

Οι εργαζόμενοι της Baker Tilly South East Europe 
ενθαρρύνονται να συμβουλεύονται την Επιτροπή 
Δεοντολογίας και Ανεξαρτησίας για οποιοδήποτε ηθικό 
ζήτημα. Η πολιτική διαβούλευσης που εφαρμόζουμε 
διασφαλίζει ότι όλα τα αιτήματα διαβούλευσης 
καταγράφονται, απαντώνται έγκαιρα και εφαρμόζονται. 
Οποιεσδήποτε διαφορές απόψεων σχετικά με ζητήματα 
δεοντολογίας και ανεξαρτησίας παραπέμπονται στο 
Διοικητικό Συμβούλιο, το οποίο λαμβάνει την τελική 
απόφαση με βάση την αξιολόγηση του θέματος.

Παρακολούθηση ανεξαρτησίας​

Για να διασφαλίσει τη συμμόρφωση με τις απαιτήσεις ανεξαρτησίας, η 
Baker Tilly Ελλάδος έχει εφαρμόσει τα ακόλουθα:: ​

▪ Στο πλαίσιο των δραστηριοτήτων παρακολούθησης, η Επιτροπή 
Δεοντολογίας και Ανεξαρτησίας διενεργεί ετήσιο έλεγχο για να 
διασφαλίσει ότι οι πληροφορίες που αναφέρονται από το προσωπικό 
μέσω της βάσης δεδομένων Δεοντολογίας και Ανεξαρτησίας της 
Εταιρείας είναι έγκυρες. Ο ετήσιος έλεγχος πραγματοποιήθηκε με 
δείγμα που αποτελούνταν από α) το 100% των Διευθυντών Εργασιών 
Διασφάλισης και β) το 5% τυχαία επιλογή από όλους τους υπόλοιπους 
υπαλλήλους. Δεν αναφέρθηκαν παραλείψεις ή αποκλίσεις.​

▪ Η Επιτροπή Δεοντολογίας και Ανεξαρτησίας, κατά τη διάρκεια των 
ετήσιων διαδικασιών παρακολούθησης, ελέγχει σε δειγματοληπτική 
βάση εάν οι πραγματικές μη ελεγκτικές υπηρεσίες που παρείχε η 
Εταιρεία κατά τη διάρκεια του έτους συμφωνούν με τις εγκρίσεις που 
παρείχε κατά τη διάρκεια του έτους. Ο ετήσιος έλεγχος διενεργήθηκε 
στο 100% των μη ελεγκτικών υπηρεσιών που παρείχε σε πελάτες 
διασφάλισης. Δεν αναφέρθηκαν παραλείψεις ή αποκλίσεις.

Ηθικές παραβιάσεις​

Οι παραβιάσεις οποιουδήποτε πραγματικού, υποτιθέμενου 
ή πιθανού ηθικού ζητήματος πρέπει να αναφέρονται άμεσα 
από όλο το προσωπικό, συμπεριλαμβανομένων εκείνων 
εκτός της Εταιρείας που εμπλέκονται στις εργασίες της 
Εταιρείας. Όλο το προσωπικό του δικτύου Baker Tilly South
East Europe μπορεί να αναφέρει όλες τις ηθικές 
παραβιάσεις χρησιμοποιώντας μια αναφορά περιστατικών 
που είναι διαθέσιμη στο εσωτερικό δίκτυο. Εξωτερικά 
μέρη, όπως πάροχοι υπηρεσιών και 
ελεγκτές/επαγγελματίες/διασφαλιστές συστατικών που 
απασχολεί η Εταιρεία, μπορούν να αναφέρουν παραβιάσεις 
στέλνοντας ένα ηλεκτρονικό μήνυμα (email) στο 
complaints@bakertilly.com.cy. Οι παραβιάσεις 
ανεξαρτησίας ή η μη τήρηση των πολιτικών ανεξαρτησίας 
διερευνώνται και λαμβάνονται μέτρα βάσει της 
πειθαρχικής πολιτικής της Εταιρείας.. 
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Ανθρώπινο 

Δυναμικό​
Οι ευκαιρίες του αύριο, σήμερα! ​

Στην Baker Tilly South East Europe, 
προσφέρουμε σε όλους την 
ευκαιρία να ενταχθούν σε ομάδες 
με υψηλό επίπεδο εξειδίκευσης 
και κίνητρο, οι οποίες είναι 
αφοσιωμένες στην επίλυση 
σύνθετων επιχειρηματικών 
προκλήσεων των πελατών μας.​

Τα μέλη της ομάδας μας 
ευδοκιμούν σε ένα δυναμικό 
εργασιακό περιβάλλον, με 
στοχευμένες ευκαιρίες ανάπτυξης 
που περιλαμβάνουν διάφορα 
προγράμματα κατάρτισης, 
αποσπάσεις και πιθανές 
μεταβάσεις σταδιοδρομίας εντός 
της Εταιρείας μας.

Οι αξίες μας​

Ακεραιότητα​

Κάνουμε πράξη τα 

λεγόμενά μας, μένοντας 

πιστοί σε αυτό που είμαστε 

και σε αυτά που 

πιστεύουμε.​

Πάθος

Αγκαλιάζουμε την αλλαγή και 

δεν σταματάμε ποτέ να 

προχωράμε μπροστά. 

Αγαπάμε το επάγγελμά μας και 

είμαστε πολύ περήφανοι γι' 

αυτό.​

Διαχείριση​

Θεωρούμε τους εαυτούς μας 

υπεύθυνους για την επίτευξη 

θετικών αλλαγών για τους 

ανθρώπους, τους πελάτες, τις 

κοινότητες και το επάγγελμά μας.​

Συμπερίληψη​

Καλλιεργούμε ένα περιβάλλον βαθιά 

ριζωμένο στον αμοιβαίο σεβασμό, όπου ο 

καθένας μας νιώθει ότι μας βλέπουν, μας 

ακούν, μας εκτιμούν και μας συνδέουν. 

Προσκαλούμε ο ένας τον άλλον, 

καλωσορίζουμε ιδέες και βλέπουμε τον 

διάλογο ως ένα μονοπάτι προς τη μάθηση 

και την αλλαγή.

Συνεργασία

Κάνουμε ερωτήσεις και 

μοιραζόμαστε γνώσεις στην 

επιδίωξη της ανάπτυξης και της 

προόδου.​
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Ανθρώπινο Δυναμικό​
Στρατηγική​

Δεσμευόμαστε να δημιουργήσουμε ένα εργασιακό περιβάλλον που 
ενισχύει το αίσθημα του ανήκει, δίνει έμφαση στην ανάπτυξη των 
ανθρώπων και καλλιεργεί μια συμπεριληπτική και δίκαιη 
κουλτούρα όπου όλοι μπορούν να ευδοκιμήσουν και να 
αναπτυχθούν. ​

Το 2024, επικεντρωθήκαμε σε βασικούς τομείς όπως η προσέλκυση 
ταλέντων, η ιεράρχηση των νεότερων επαγγελματιών και η 
ενίσχυση των ευκαιριών μάθησης και ανάπτυξης. Ένα σημαντικό 
επίτευγμα ήταν η προαγωγή του 34% του συνολικού προσωπικού 
μας σε υψηλότερες θέσεις, αποτέλεσμα που οφείλεται στις πάνω 
από 6.000 ώρες εργασίας που αφιερώθηκαν σε 90 εκπαιδευτικά 
σεμινάρια που πραγματοποιήθηκαν εντός της Εταιρείας.​

Κάναμε επίσης σημαντικά βήματα στις προσπάθειές μας για ένταξη. 
Η ανώτατη διοίκηση έπαιξε καθοριστικό ρόλο σε αυτό, 
συμμετέχοντας ενεργά στις ομάδες της, αφιερώνοντας χρόνο για να 
γνωρίσει καλύτερα τους ανθρώπους της. Μέσω πρακτικών 
ενεργητικής ακρόασης, διασφάλισαν ότι οι φωνές όλων των 
εργαζομένων ακούστηκαν, προωθώντας ένα πιο συμπεριληπτικό 
περιβάλλον σε κάθε επίπεδο του οργανισμού. Αυτή η πρακτική 
προσέγγιση από την κορυφή έως τη βάση ήταν ζωτικής σημασίας 
για τη δημιουργία μιας κουλτούρας όπου όλοι αισθάνονται ότι 
εκτιμώνται και υποστηρίζονται.​

Η εμπλοκή των εργαζομένων ήταν επίσης βασική προτεραιότητα 
καθ' όλη τη διάρκεια του έτους. Είμαστε περήφανοι που οι 
άνθρωποί μας θεωρούν την εταιρεία μας ως έναν εξαιρετικό χώρο 
εργασίας, όπως αποδεικνύεται από την έρευνα εργαζομένων μας, η 
οποία κατέγραψε ποσοστό συμμετοχής 75%. Επιπλέον, το 84% των 
ερωτηθέντων θα συνιστούσαν τον οργανισμό μας ως έναν 
εξαιρετικό χώρο εργασίας.​

Αυτές οι προσπάθειες ευθυγραμμίζονται με το ευρύτερο 
στρατηγικό μας όραμα να καθιερώσουμε την Baker Tilly South East 
Europe ως κορυφαίο εργοδότη στη Μάθηση και Ανάπτυξη και στην 
Ανάπτυξη Ταλέντων. Είμαστε αφοσιωμένοι στη δημιουργία 
ευκαιριών για ανάπτυξη και εξέλιξη, διασφαλίζοντας ότι οι 
εργαζόμενοί μας έχουν πρόσβαση σε συνεχή μάθηση, προγράμματα 
ανάπτυξης και επαγγελματική εξέλιξη, γεγονός που μας καθιστά 
τελικά έναν κορυφαίο εργοδότη σε αυτούς τους τομείς.​

Απόκτηση ταλέντων​

Η διασφάλιση της απόκτησης κορυφαίων ταλέντων παραμένει κεντρική 
προτεραιότητα για το δίκτυό μας. Για τον σκοπό αυτό, έχουμε ευθυγραμμίσει 
σχολαστικά τη στρατηγική προσλήψεων μας με τις σύγχρονες τάσεις και 
πρότυπα, ενισχύοντας την ελκυστικότητά μας και προσελκύοντας δυναμικά νέα 
ταλέντα. Υιοθετώντας μια προληπτική στάση, εφαρμόζουμε μια πολύπλευρη 
προσέγγιση που ενισχύει την αναγνωσιμότητα της επωνυμίας μας και διευρύνει 
την εμβέλειά μας τόσο στις τοπικές όσο και στις διεθνείς φοιτητικές κοινότητες.​

Η εταιρεία μας αναλαμβάνει τις ακόλουθες πρωτοβουλίες:​

▪ Στρατηγική συνεργασία με τον ακαδημαϊκό χώρο και αναγνωσιμότητα 
επωνυμίας: Καλλιεργούμε ισχυρές συνεργασίες με τοπικά πανεπιστήμια και 
κολέγια μέσω στοχευμένων παρουσιάσεων προσαρμοσμένων σε 
συγκεκριμένους ακαδημαϊκούς κλάδους, παραδίδουμε διαλέξεις, 
διοργανώνουμε σεμινάρια και συμμετέχουμε ενεργά σε εκθέσεις και 
εκδηλώσεις σταδιοδρομίας για φοιτητές. Επιπλέον, αναγνωρίζουμε και 
ανταμείβουμε τους κορυφαίους φοιτητές για την ενίσχυση του ταλέντου και 
τη διατήρηση ισχυρών δεσμών με τις ακαδημαϊκές κοινότητες.​

▪ Σχέδιο Παραπομπής Εργαζομένων: Εμπλέκουμε ενεργά τους υπάρχοντες 
υπαλλήλους μας, οι οποίοι αποτελούν πολύτιμους πρεσβευτές της Εταιρείας 
μας, μέσω ενός δομημένου συστήματος συστάσεων. Αυτή η πρωτοβουλία 
αξιοποιεί τα δίκτυα των εργαζομένων μας για να προσελκύσει υποψηφίους 
υψηλής ποιότητας που ευθυγραμμίζονται με την κουλτούρα και τις αξίες της 
Εταιρείας μας.​

▪ Μεγιστοποίηση Εκδηλώσεων Καριέρας & Παραδοσιακών Μεθόδων Πρόσληψης: 
Συμμετέχουμε ενεργά σε εκδηλώσεις σταδιοδρομίας και χρησιμοποιούμε 
παραδοσιακές μεθόδους πρόσληψης για να ενισχύσουμε την προβολή της 
εταιρείας μας και την αναγνωσιμότητα της. Αυτές οι προσπάθειες μας 
βοηθούν να συνδεθούμε με ένα ευρύτερο δυναμικό ταλέντων, ενισχύοντας τη 
θέση μας ως εργοδότη επιλογής στον κλάδο.​

Επιπλέον, αναγνωρίζουμε τον ανεκτίμητο ρόλο που διαδραματίζουν οι πρακτικές 
ασκήσεις στη διαμόρφωση των μελλοντικών επαγγελματιών του αύριο. Τα 
προγράμματα πρακτικής άσκησης που προσφέρουμε παρέχουν ένα περιβάλλον 
φροντίδας όπου οι ασκούμενοι γίνονται δεκτοί ως αναπόσπαστα μέλη της ομάδας 
μας, εκτιμώμενοι για τις μοναδικές τους απόψεις και τις νέες τους γνώσεις. 
Προσφέρουμε επίσης την ευκαιρία να εξασφαλίσουν μόνιμες θέσεις, 
αναγνωρίζοντας την εξαιρετική τους συμβολή και παρέχοντάς τους πρώιμη 
επαγγελματική εξέλιξη και συνεχή καθοδήγηση.​ 38
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Δυναμικό​
Ευκαιρίες απόσπασης​

Εκτός από άλλα προγράμματα, προσφέρουμε ευκαιρίες 
απόσπασης ως σημαντικό πυλώνα για την επαγγελματική 
ανάπτυξη. Αυτές οι ευκαιρίες επιτρέπουν στους αποσπασμένους 
να εφαρμόσουν τις γνώσεις και τις δεξιότητές τους σε 
διαφορετικές αγορές, να βιώσουν ποικίλους τομείς της 
οικονομίας που δεν ήταν διαθέσιμοι στον αρχικό τους χώρο 
εργασίας και να επεκτείνουν τα επαγγελματικά τους δίκτυα σε 
διεθνή κλίμακα.​

Τα οφέλη της απόσπασης επεκτείνονται πέρα ​​από την 
επαγγελματική και προσωπική ανάπτυξη των αποσπασμένων. 
Ενισχύοντας τις διατμηματικές συνεργασίες, ενισχύουμε τους 
επαγγελματικούς δεσμούς εντός του περιφερειακού μας δικτύου, 
επιτρέποντάς μας να παρέχουμε υποστήριξη σε κάθε γραφείο 
κατά τις περιόδους αιχμής. Οι ευκαιρίες απόσπασης ενθαρρύνουν 
επίσης την ανταλλαγή γνώσεων και εμπειρογνωμοσύνης, 
διασφαλίζοντας ότι οι άνθρωποί μας μαθαίνουν και 
αναπτύσσονται συνεχώς, ενώ παράλληλα συμβάλλουν ουσιαστικά 
στη συνολική επιτυχία της Εταιρείας.

Εργοδότης ίσων ευκαιριών​

Στην Baker Tilly South East Europe, δεσμευόμαστε να 
καλλιεργούμε έναν ποικιλόμορφο και χωρίς αποκλεισμούς χώρο 
εργασίας, όπου όλα τα άτομα αντιμετωπίζονται με σεβασμό και 
αξιοπρέπεια. Αγκαλιάζουμε την ποικιλομορφία σε όλες τις 
μορφές της, συμπεριλαμβανομένων, ενδεικτικά, της φυλής, της 
εθνικότητας, του φύλου, του σεξουαλικού προσανατολισμού, της 
ηλικίας, της θρησκείας, της αναπηρίας και του υπόβαθρου.​

Ως εργοδότης που παρέχει ίσες ευκαιρίες, διασφαλίζουμε ότι 
όλοι οι υποψήφιοι και οι εργαζόμενοι έχουν ίση πρόσβαση σε 
ευκαιρίες απασχόλησης και επαγγελματικής εξέλιξης χωρίς 
διακρίσεις. Εκτιμούμε τη μοναδική συμβολή κάθε μέλους της 
ομάδας και πιστεύουμε ότι ένα ποικιλόμορφο εργατικό δυναμικό 
ενισχύει την ικανότητά μας να εξυπηρετούμε αποτελεσματικά 
τους πελάτες και τις κοινότητές μας.​

Ενθαρρύνουμε τις αιτήσεις από άτομα όλων των υποβάθρων και 
εμπειριών και είμαστε αφοσιωμένοι στη δημιουργία ενός 
περιβάλλοντος όπου όλοι μπορούν να ευδοκιμήσουν. 39



Ανθρώπινο Δυναμικό​

Μάθηση και ανάπτυξη σε ολόκληρο τον οργανισμό​

Διαμορφώνουμε ένα ολοκληρωμένο Ετήσιο Σχέδιο 
Μάθησης και Ανάπτυξης, προσαρμοσμένο στις 
εξελισσόμενες ανάγκες των περιφερειακών μας 
γραφείων και των διαφόρων επαγγελματικών ρόλων. 
Τα προγράμματά μας διαρθρώνονται γύρω από 
τέσσερις βασικούς πυλώνες: Υποχρεωτικές 
Εκπαιδεύσεις, Υποχρεωτικές Εκπαιδεύσεις Γραμμής 
Υπηρεσιών, Προαιρετικές Εκπαιδεύσεις Γραμμής 
Υπηρεσιών και Εξατομικευμένες Εκπαιδεύσεις. Αυτές 
οι πρωτοβουλίες στοχεύουν στην ενίσχυση των 
γνώσεων, των τεχνικών ικανοτήτων και των ήπιων 
δεξιοτήτων των ανθρώπων μας. Η Baker Tilly 
Ελλάδος έχει δεσμευτεί για τη συνεχή επαγγελματική 
ανάπτυξη των ορκωτών ελεγκτών της. Η Εταιρεία 
προσφέρει ολοκληρωμένη υποστήριξη για την 
απόκτηση και διατήρηση επαγγελματικών προσόντων 
όπως ACA, ACCA και CFA, συμπεριλαμβανομένης της 
πλήρους κάλυψης του κόστους προσόντων και της 
εκπαιδευτικής άδειας μετ' αποδοχών. Επιπλέον, η 
Baker Tilly Ελλάδος παρέχει πρόσβαση σε μια ποικιλία 
δραστηριοτήτων μάθησης και ανάπτυξης, 
συμπεριλαμβανομένης της εσωτερικής εκπαίδευσης, 
των εξωτερικών μαθημάτων και της εποπτείας στην 
εργασία, για την ενίσχυση της τεχνικής ικανότητας και 
των επαγγελματικών δεξιοτήτων. Αυτή η δέσμευση 
αποδεικνύεται περαιτέρω από την ιδιότητα της 
εταιρείας ως Εγκεκριμένου Εργοδότη ΣΕΑ από τον 
Σύνδεσμο Ορκωτών Πιστοποιημένων Λογιστών 
(ACCA) και ως Εγκεκριμένης Πρακτικής Κατάρτισης 
από το Ινστιτούτο Ορκωτών Λογιστών στην Αγγλία 
και την Ουαλία (ICAEW).

Βασικοί δείκτες εκπαίδευσης​

Ώρες εκπαίδευσης ανά 

εργαζόμενο στην 

περιφέρεια (BTSEE)​

Συνολικές ώρες 

εκπαίδευσης 

ελεγκτικού τομέα 

υπηρεσιών​

Κατανομή ωρών εκπαίδευσης ανά θέση​

Η εκπαίδευση παρέχεται μέσω πολλαπλών καναλιών 
για να διασφαλιστεί η προσβασιμότητα και η 
συμμετοχή. Σε αυτά περιλαμβάνεται η εσωτερική μας 
πύλη επικοινωνίας, η οποία λειτουργεί ως κεντρικός 
κόμβος για τη διάδοση του Σχεδίου Μάθησης και 
Ανάπτυξης. Μέσω αυτής της πλατφόρμας, οι 
εργαζόμενοι ενθαρρύνονται να εκφράσουν το 
ενδιαφέρον τους για συμμετοχή σε σεμινάρια και 
εργαστήρια, προωθώντας την ενεργό συμμετοχή τους 
στο αναπτυξιακό τους ταξίδι. Επιπλέον, προσφέρουμε 
εσωτερικά εργαστήρια, καθώς και ευκαιρίες 
συμμετοχής σε εξωτερικά προγράμματα, συνέδρια και 
διαδικτυακά σεμινάρια, τόσο σε τοπικό όσο και σε 
διεθνές επίπεδο.​

Η παροχή αυτών των εκπαιδευτικών προγραμμάτων 
ανατίθεται σε πιστοποιημένους επαγγελματίες, 
διασφαλίζοντας τα υψηλότερα πρότυπα διδασκαλίας. 
Επιπλέον, παρακολουθούμε και ενσωματώνουμε 
συνεχώς τις αναδυόμενες τάσεις και τις βέλτιστες 
πρακτικές στη Μάθηση και την Ανάπτυξη, ώστε να 
διατηρούμε τη συνάφεια, την ποιότητα και τον 
αντίκτυπο των πρωτοβουλιών μας.
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Ανθρώπινο Δυναμικό​

Ανατροφοδότηση​

Στην εταιρεία μας, η ανατροφοδότηση είναι ένα κρίσιμο 
στοιχείο για την ανάπτυξη των εργαζομένων και την 
οργανωτική ανάπτυξη. Χρησιμοποιούμε ένα 
ολοκληρωμένο σύνολο εργαλείων και μηχανισμών για 
την αξιολόγηση και τη βελτίωση της απόδοσης των 
ανθρώπων μας, διασφαλίζοντας ότι καλλιεργούμε μια 
κουλτούρα συνεχούς βελτίωσης και επαγγελματικής 
ανάπτυξης.​

Δίνεται μεγάλη έμφαση στην αξιολόγηση της απόδοσης 
των ανθρώπων μας μέσω μιας ποικιλίας μηχανισμών. 

• Ετήσιες αξιολογήσεις απόδοσης - Ένα από τα βασικά 
εργαλεία είναι η ετήσια διαδικασία αξιολόγησης της 
απόδοσης, η οποία αξιολογεί την απόδοση των 
εργαζομένων, παρέχει εποικοδομητική 
ανατροφοδότηση και θέτει στόχους για το επόμενο 
έτος. Αυτές οι αξιολογήσεις προσφέρουν μια 
συστηματική και συνεπή προσέγγιση στην αξιολόγηση 
της απόδοσης, βασισμένη στη συνολική απόδοση και 
στα κριτήρια ποιότητας. Η διαδικασία αξιολόγησης 
αποτελεί ουσιαστικό μέρος της επιβράβευσης και 
της αναγνώρισης του ταλέντου εντός της 

• Ενδιάμεσες Συνεδρίες Ανατροφοδότησης - Εκτός από 
τις ετήσιες αξιολογήσεις απόδοσης, διεξάγουμε 
Ενδιάμεσες Συνεδρίες Ανατροφοδότησης στα μέσα 
του έτους (τον Ιούνιο και τον Ιούλιο) για τους 
Associates έως και τους Assistant Managers. Αυτές 
οι συνεδρίες παρέχουν την ευκαιρία για πιο άμεση 
ανατροφοδότηση, διασφαλίζοντας ότι οι εργαζόμενοι 
λαμβάνουν έγκαιρη καθοδήγηση και μπορούν να 
κάνουν τυχόν απαραίτητες προσαρμογές πολύ πριν 
από την ετήσια αξιολόγηση. Αυτές οι ενδιάμεσες 
συνεδρίες έχουν σχεδιαστεί για να ενισχύουν τη 
συνεχή ανάπτυξη και να βοηθούν το προσωπικό να 
παραμένει σε καλό δρόμο με τους επαγγελματικούς 
του στόχους.

Ευημερία των εργαζομένων​

Στην Baker Tilly South East Europe, αναγνωρίζουμε ότι η 
ευημερία των εργαζομένων μας δεν είναι μόνο ζωτικής 
σημασίας για την υγεία και την ευτυχία τους, αλλά παίζει 
επίσης θεμελιώδη ρόλο στην επιτυχία του οργανισμού 
μας. Ένα υγιές, αφοσιωμένο εργατικό δυναμικό είναι το 
κλειδί για την επίτευξη τόσο των ατομικών όσο και των 
οργανωτικών στόχων. Ως εκ τούτου, δεσμευόμαστε να 
παρέχουμε στους εργαζομένους μας ένα υποστηρικτικό 
εργασιακό περιβάλλον που προάγει την ισορροπία 
μεταξύ επαγγελματικής και προσωπικής ζωής, τη 
διαχείριση του άγχους και τις υγιεινές επιλογές τρόπου 
ζωής.​

Η Εταιρεία μας προσφέρει μια σειρά από πρωτοβουλίες 
ευημερίας που έχουν σχεδιαστεί για να υποστηρίζουν 
τους εργαζομένους μας σε πολλαπλές διαστάσεις. 
Αυτές οι πρωτοβουλίες δεν είναι ενιαίες, αλλά 
προσαρμόζονται προσεκτικά στο πολιτισμικό πλαίσιο και 
τις συνθήκες κάθε χώρας στην οποία 
δραστηριοποιούμαστε. Αυτό διασφαλίζει ότι καλύπτουμε 
τις συγκεκριμένες ανάγκες του ποικιλόμορφου 
εργατικού δυναμικού μας, διατηρώντας παράλληλα μια 
συνεπή δέσμευση για τη συνολική υγεία και ευημερία.

▪ Συνεχείς συζητήσεις σχετικά με τα σχόλια και την 
απόδοση - Ενώ οι επίσημες διαδικασίες, όπως οι 
ετήσιες αξιολογήσεις και οι ενδιάμεσες συνεδρίες 
ανατροφοδότησης, είναι κρίσιμες, πιστεύουμε ότι η 
ανατροφοδότηση θα πρέπει να είναι συνεχής. Η 
εταιρεία μας ενθαρρύνει και προωθεί ενεργά τις 
τακτικές συζητήσεις για την απόδοση μεταξύ των 
διευθυντών και των μελών της ομάδας. Αυτή η 
κουλτούρα συνεχούς ανατροφοδότησης βοηθά τους 
εργαζομένους να λαμβάνουν πληροφορίες σε 
πραγματικό χρόνο σχετικά με την απόδοσή τους, 
προωθώντας μια προληπτική προσέγγιση στην 
προσωπική και επαγγελματική ανάπτυξη

▪ Αξιολόγηση των προϊσταμένων από τους 
υφιστάμενους - Για να διασφαλίσουμε ότι η 
ανατροφοδότηση ρέει προς όλες τις κατευθύνσεις, 
έχουμε εφαρμόσει μια αξιολόγηση των 
προϊσταμένων από τους υφιστάμενους. Αυτό το 
εργαλείο δίνει τη δυνατότητα στους εργαζομένους 
να παρέχουν εποικοδομητικά σχόλια απευθείας προς 
τους Διευθυντές και Προϊσταμένους τους. Ο στόχος 
αυτής της πρωτοβουλίας είναι να προάγει την 
ανάπτυξη σε όλα τα επίπεδα της οργάνωσης, να 
εντοπίσει σημεία όπου οι προϊστάμενοι μπορούν να 
βελτιωθούν και να προσφέρει την κατάλληλη 
υποστήριξη στην ηγετική ομάδα για την 
αποτελεσματική αντιμετώπιση αυτών των θεμάτων. 
Αυτή η κουλτούρα ανοιχτής ανατροφοδότησης 
συμβάλλει στη δημιουργία ενός συνεργατικού 
εργασιακού περιβάλλοντος, όπου όλοι έχουν τη 
δυνατότητα να συμβάλλουν στη συνεχή βελτίωση του 
οργανισμού.
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Ανθρώπινο Δυναμικό​

Αμοιβή Εταίρων​

Η Baker Tilly έχει αναπτύξει ένα αποτελεσματικό 
πλαίσιο για να καθιστά τους Συνεργάτες 
υπόλογους για τις ενέργειές τους, να αξιολογεί την 
απόδοσή τους, να αναθεωρεί τις αποδοχές τους 
και να τους ανταμείβει, διασφαλίζοντας πάντα την 
ευθυγράμμιση με τις αξίες, τη διάθεση ανάληψης 
κινδύνου και τους στόχους της Εταιρείας.​

Το πλαίσιο αναθεωρείται σε ετήσια βάση, με στόχο 
να αξιολογηθεί εάν λειτουργεί όπως προβλέπεται, 
εάν ακολουθεί την τοπική νομοθεσία και τα 
επαγγελματικά πρότυπα και εφαρμόζεται με 
συνέπεια σε ολόκληρη την Εταιρεία. Οι εταίροι 
αμείβονται με βάση τρεις συνιστώσες:​

1) Εισόδημα από μισθό: Παρέχεται μηνιαίο 
εισόδημα μισθού που αντικατοπτρίζει τον ρόλο και 
τις ευθύνες του εταίρου​

2) Εισόδημα βάση απόδοσης: Παρέχεται ένα 
μπόνους μισθού που αντικατοπτρίζει την 
αξιολόγηση κάθε εταίρου με βάση το Σύστημα 
Βασικών Δεικτών Απόδοσης της εταιρείας.​

3) Εισόδημα από ίδια κεφάλαια: Πληρωμές 
μερισμάτων που αντικατοπτρίζουν κάθε μερίδιο 
των εταίρων στα κέρδη της εταιρείας.

Ακρογωνιαίος λίθος του πλαισίου μας είναι η 
ποιότητα. Για να διασφαλιστεί ότι πληρούνται τα 
πρότυπα ποιότητας σε όλες τις επαγγελματικές 
υπηρεσίες, συμπεριλαμβανομένου του Ελέγχου, 
έχουν ενσωματωθεί σχετικά κριτήρια στις 
διαδικασίες αξιολόγησης της απόδοσης και 
ανταμοιβής της Εταιρείας. Στις περιπτώσεις που 
πληρούνται τα πρότυπα ποιότητας, αυτό 
αναγνωρίζεται μέσω των διαφόρων μηχανισμών 
αξιολόγησης της απόδοσης της Εταιρείας. Σε 
περίπτωση αποτυχίας, αυτό αντικατοπτρίζεται 
στις αξιολογήσεις απόδοσης και στις ανταμοιβές 
του Εταίρου.​

Παράγοντες πέραν της ποιότητας, οι οποίοι 
λαμβάνονται επίσης υπόψη για την αξιολόγηση της 
απόδοσης των Εταίρων και οι οποίοι με τη σειρά 
τους επηρεάζουν την αμοιβή τους, περιλαμβάνουν 
τη συμμόρφωση με τη νομοθεσία και τα 
επαγγελματικά πρότυπα, την τήρηση των 
εσωτερικών πολιτικών και διαδικασιών της 
Εταιρείας, τη συμμόρφωση με τις αρχές κινδύνου, 
την επίδειξη ενεργού συμμετοχής στη διαφύλαξη 
και προώθηση της Εταιρείας μας, καθώς και την 
αποτελεσματική διαχείριση του ανθρώπινου 
δυναμικού.
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Οικονομικές Επιδόσεις​
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Οικονομικές Επιδόσεις – Baker Tilly Ελλάδος​

Ακολουθεί η ανάλυση του κύκλου εργασιών της Baker Tilly Ελλάδος για το έτος που έληξε στις 31 Δεκεμβρίου 
2024.  Η εταιρεία μας είχε έσοδα €1,949 εκατ., αντιπροσωπεύοντας αύξηση 7% σε σχέση με πέρυσι.​

ΟΡΙΑ ΑΠΟΖΗΜΙΩΣΕΩΝ 2.500.000​

ΠΕΡΙΟΔΟΣ ΚΑΛΥΨΗΣ
Από   : (Έναρξη) 14/06/2024​

Έως  : (Λήξη)     13/06/2025

ΔΙΚΑΙΟΔΟΣΙΑ (ΑΡΜΟΔΙΑ 

ΔΙΚΑΣΤΗΡΙΑ)
Ελλάδα​

Υπηρεσίες
Έσοδα €’000​

2024 2023

Έσοδα από τον υποχρεωτικό έλεγχο ετήσιων και ενοποιημένων οικονομικών 

καταστάσεων οντοτήτων δημόσιου συμφέροντος της ΕΕ και οντοτήτων που 

ανήκουν σε όμιλο επιχειρήσεων του οποίου η μητρική επιχείρηση είναι 

οντότητα δημόσιου συμφέροντος της ΕΕ

€- €-

Έσοδα από τον υποχρεωτικό έλεγχο των ετήσιων και των ενοποιημένων 

οικονομικών καταστάσεων άλλων οντοτήτων.​
€1.270m €854

Έσοδα από επιτρεπόμενες μη ελεγκτικές υπηρεσίες που παρασχέθηκαν σε 

ελεγχόμενες οντότητες από την Εταιρεία.
€- €-

Έσοδα από μη ελεγκτικές υπηρεσίες προς άλλες οντότητες €679 €972

Συνολικός κύκλος εργασιών που σχετίζεται με το ελεγκτικό γραφείο (σε 

ακαθάριστη βάση)
€1.949 €1.826

Ασφαλιστική Κάλυψη​

Η Baker Tilly, σύμφωνα με τις απαιτήσεις του άρθρου 37 του Ν. 
4449/2017, έχει ασφαλιστεί για επαγγελματική ευθύνη με βάση 
τα ασφαλιστήρια συμβόλαια B1646CY24RNB00094 της εταιρείας 
Liberty Mutual Insurance Europe S.E..​

Τα κύρια σημεία του ασφαλιστηρίου αυτού είναι:
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Οικονομικές Επιδόσεις – Baker Tilly 

Νοτιοανατολικής Ευρώπης​
Ακολουθεί η ανάλυση του κύκλου εργασιών της Baker Tilly Νοτιοανατολικής Ευρώπης για το έτος που έληξε 
στις 31 Δεκεμβρίου 2024.  Η εταιρεία είχε έσοδα €29,03 εκατ., αντιπροσωπεύοντας αύξηση 20% σε σχέση με 
πέρυσι.​

Υπηρεσίες
Έσοδα €’000​

2024 2023

Έσοδα από τον υποχρεωτικό έλεγχο ετήσιων και ενοποιημένων οικονομικών 

καταστάσεων οντοτήτων δημόσιου συμφέροντος της ΕΕ και οντοτήτων που 

ανήκουν σε όμιλο επιχειρήσεων του οποίου η μητρική επιχείρηση είναι 

οντότητα δημόσιου συμφέροντος της ΕΕ

€1.19m €1.45m

Έσοδα από τον υποχρεωτικό έλεγχο των ετήσιων και των ενοποιημένων 

οικονομικών καταστάσεων άλλων οντοτήτων.​
€6.50m €5.07m

Έσοδα από επιτρεπόμενες μη ελεγκτικές υπηρεσίες που παρασχέθηκαν σε 

ελεγχόμενες οντότητες από την Εταιρεία.
€2.59m €2.79m

Έσοδα από μη ελεγκτικές υπηρεσίες προς άλλες οντότητες €11.79m €8.53m

Συνολικός κύκλος εργασιών που σχετίζεται με το ελεγκτικό γραφείο (σε 

ακαθάριστη βάση)
€22.07m €17.84m

Μη ελεγκτικές υπηρεσίες που παρασχέθηκαν από άλλες οντότητες στην 

BTSEE*
€6.96m €5.78m

Συνολικός κύκλος εργασιών που σχετίζεται με όλες τις οντότητες της BTSEE

(σε καθαρή βάση) (**)
€29.03m €23.62m

*εκ των οποίων €1,06εκ. Αφορούν μη ελεγκτικές υπηρεσίες που παρασχέθηκαν σε εταιρίες που ελέγχονται 
από το Ελληνικό Γραφείο (για το 2024)

**Ο συνολικός κύκλος εργασιών που σχετίζεται με όλες τις οντότητες της BTSEE σε καθαρή βάση (μετά 
την αφαίρεση των εξόδων που τιμολογήθηκαν σε πελάτες και «δικτύου» τιμολογήσεων από άλλα 
ελεγκτικά γραφεία του δικτύου) ανέρχεται σε €22.07εκ. (για το 2024)

Υπηρεσίες 2024 2023

ΣΥΝΟΛΟ €29.03m €23.62m

Assurance €7.69m €6.52m

Advisory €15.68m €11.90m

Tax & Legal €5.66m €5.20m
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Τα Γραφεία μας​
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Μέλη του Alliance στην Ελλάδα: Θεσσαλονίκη, Κομοτηνή, Αλεξανδρούπολη, Ηράκλειο Κρήτης, Ρόδος
Μέλη του Alliance στη Ρουμανία: Ιάσιο, Κλουζ-Ναπόκα, Τιμισοάρα, Κωνστάντζα, Μπράσοβ
Μέλη του Alliance στη Βουλγαρία: Σόφια

Τα Γραφεία μας

ΚΥΠΡΟΣ - Λευκωσία

Γωνία Χατζοπούλου & 
Λεωφόρος Γρίβα Διγενή 
30, 1066 Λευκωσία, 
Κύπρος 
T: +357 22 458500
F:+357  22 751648 
info@bakertilly.com.cy  
bakertillysee.com

ΚΥΠΡΟΣ - Λεμεσός

249, Οδός 28ης Οκτωβρίου, 
Επιχειρηματικό Κέντρο 
Λοφίτη Ι, 3035 Λεμεσός, 
Κύπρος 
T: +357 25 591515 
F: +357 25 591545 
limassol@bakertilly.com.cy 
bakertillysee.com

ΕΛΛΑΔΑ - Αθήνα

Πάτμου & Ολύμπου, 15123 
Μαρούσι, Ελλάδα T: +30 
215 5006060 
F: +30 215 5006061 
info@bakertilly.gr 
bakertillysee.com/el

ΡΟΥΜΑΝΙΑ- Βουκουρέστι

42 Pipera Street, 
Globalworth Plaza, 7th 
Floor, 2nd Sector, 020112 
Bucharest, Romania
T: +40 21 3156100
F: +40 21 3156102 
info@bakertilly.ro 
bakertillysee.com/ro

ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ - Σόφια

5 Stara Planina Str.,5th & 
6th Floor,1000 Sofia, 
Bulgaria 
T: +359 2 9580980
F: +359 2 8592139 
info@bakertilly.bg 
bakertillysee.com/bg

ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ-Blagoevgrad

1 Stefan Stambolov Str.,1st 
floor, 2700 Blagoevgrad, 
Bulgaria 
T: +359 2 9580980 
F: +359 2 8592139 
info@bakertilly.bg 
bakertillysee.com/bg

ΜΟΛΔΑΒΙΑ - Κισινάου

65 Stefan cel Mare şi 
Sfânt Blvd., 7th Floor, 
Office 715, 2001 Chisinau, 
Moldova 
T: +373 22 543434 
F: +373 22 260134 
info@bakertilly.md  
bakertillysee.com/md
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Παράρτημα 1 – Φορείς εκμετάλλευσης δικτύου

Pro Audito
Wirtschaftsprüfung 
und Steuerberatung 

GmbH
Baker Tilly Iberia Baker Tilly Sweden

AuditConsultAustria
Wirtschaftsprüfung und 
Unternehmensberatung 
GmbH (Austria)
Pro Audito
Wirtschaftsprüfung und 
Steuerberatung GmbH 
(Austria)

TPA Audit OOD (Bulgaria)
TPA Audit d.o.o. (Croatia)
TPA Audit, s.r.o. (Czech 
Republic)
TPA Control Könyvvizsgáló 
Kft. (Hungary)
Baker Tilly TPA Sp. z o.o. 
(Poland)
TPA Audit Advisory S.R.L. 
(Romania)
TPA Transilvania Advisory 
S.R.L. (Romania)
TPA Audit, s.r.o. (Slovakia)

Baker Tilly Klitou and 
Partners Limited (Cyprus)
Baker Tilly Klitou and 
Partners (Limassol) Limited 
(Cyprus)
Baker Tilly Klitou and 
Partners OOD (Bulgaria) 
Baker Tilly Greece Auditors 
S.A.(Greece)
Baker Tilly Klitou and 
Partners SRL (Romania)

Audiaxis Auditores, S.L.P
Castellà Auditors, S.L.P.
Esponera Auditores, S.L

Adsum Revision AB
Ahnell & Partner 
Revisionsbyrå
Aktiv Revision I Gavle AB
Baker Tilly Ahlgren & Co
Baker Tilly Asplunds AB
Baker Tilly Borås AB
Baker Tilly GA Revision AB
Baker Tilly Guide
Baker Tilly Halmstad KB
Baker Tilly Helsingborg KB
Baker Tilly Jönköping 
Baker Tilly Karnan
Baker Tilly Luminor Revision 
AB
Baker Tilly Mapema AB
Baker Tilly MLT KB
Baker Tilly Norköping 
Baker Tilly Saxos KB
Baker Tilly SEK AB

Baker Tilly Solid Revision AB
Baker Tilly Stint AB
Baker Tilly Stockholm KB
Baker Tilly Strömstad AB
Baker Tilly Swedrev
Baker Tilly Sydost AB
Baker Tilly Umeå AB
Baker Tilly Uppsala AB
Baker Tilly Örebro AB
Baker Tilly Östra Värmland 
AB
Carlstedt & Lindh AB
Edlings Revisionsbyrå KB
Ernströms Revisionsbyrå, AB
M. Sandbergs Redovisning & 
Revision AB
Radek KB
YW Revision AB

TPA Group 
Baker Tilly 
South East 

Europe 
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Παράρτημα 2 – Οντότητες 

Δημοσίου Συμφέροντος

Γνωστοποίηση σύμφωνα με το άρθρο 13.2(f) του κανονισμού ελέγχου της ΕΕ:

Δεν υπήρξαν Οντότητες Δημοσίου Συμφέροντος που να ελέγχθηκαν για το έτος που 
έληξε στις 31 Δεκεμβρίου 2023 για καταστατικούς σκοπούς από την  Baker Tilly 
Ελλάδος, για τις οποίες η έκθεση ελέγχου να εκδόθηκε το 2024.
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Παράρτημα 3 – Μέλη της Συμμαχίας 

Baker Tilly Νοτιοανατολικής Ευρώπης

ΡΟΥΜΑΝΙΑ

Επωνυμία Εταιρείας Διεύθυνση Διευθύνων Σύμβουλος

Cont Consulting Srl
Str. Branduselor 68-70, etaj 2, 

birou 2, 500397 Brasov
Sorin Basca

Econt Srl Fundac Armeana, no. 6B, Iasi Sorin Craciunescu

G.I.A Consulting Srl
Strada Fratii Buzesti Nr. 11, 

Timisoara, 300398, Romania
Giovana Iuhasz

ΕΛΛΑΔΑ

Επωνυμία Εταιρείας Διεύθυνση Διευθύνων Σύμβουλος

Lazaros Kasekas & Associates 35 Karpathou street, Rhodes Lazaros Kasekas

Link Consulting 13 A. Kanellopoulou street, Thessaloniki Konstantinos Ekatos

Maltezos & Associates 

Accounting Firm

Herodotou 104 & Georgiadi Theofilou, 

Alexandroupoli, 68132
Fotis Maltezos

Savvakis & Partners Christou Tsounta 3, Komotini, 691 00, Greece Theodoros Savvakis

ATAS Tax Pyranthou 26, Heraklion Crete, 71305 Konstantinos Choumas
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Baker Tilly South East Europe, trading as Baker Tilly South East Europe, is an independent member of Baker Tilly International. Baker Tilly International Limited is an English company. Baker Tilly 
International provides no professional services to clients. Each member firm is a separate and independent legal entity, and each describes itself as such. Baker Tilly South East Europe is not Baker 
Tilly International’s agent and does not have the authority to bind Baker Tilly International or act on Baker Tilly International’s behalf. None of Baker Tilly International, Baker Tilly South East Europe, 
nor any of the other member firms of Baker Tilly International has any liability for each other’s acts or omissions. The name Baker Tilly and its associated logo is used under license from Baker Tilly 
International Limited.
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